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ANEKS NR 3
DO UMOWY NR 00020-6933-UM1510003/15
Z DNIA 17.05.2016 r.

zawarty W dniu .....ooeceeeeeeeeiennicenneene w Poznaniu

pomiedzy :

Wojewodztwem Wielkopolskim z siedziba Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa
Wielkopolskiego, al. Niepodleglo$ci 34, 61-714 Poznan
zwanym dalej ,, Podmiotem wdrazajgcym”, reprezentowanym przez:

1) Krzysztofa Grabowskiego, Wicemarszalka Wojewdédztwa Wielkopolskiego;
a

Lokalng Grupa Dzialania ,, Trakt Piastow”

z siedzibg w Lubowie, 62-260 Lubowo 1

NIP 7842491172

KRS 0000489002

zwanym dalej "LGD” !, reprezentowanym przez:
1) Bogdana Kemnitza, Prezesa Zarzadu

2) Andrzeja Lozowskiego, Wiceprezesa Zarzadu

Na podstawie umowy 00020-6933-UM1510003/15 z dnia 17.05.2016 r. oraz ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udzialem $rodkéw Europejskiego
Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarow
Wiejskich na lata 2014 -2020 (Dz. U. poz. 349), Strony postanawiaja, co nastepuje:

§1

W powolanej na wstepie Umowie wprowadza si¢ nastgpujace zmiany:

1) Zatgcznik nr 1 do Umowy otrzymuje brzmienie okreslone w zalgczniku nr 1
do niniejszego Aneksu.

§2
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Pozostate warunki Umowy nie ulegaja zmianie.

§3

Aneks zostal sporzadzony w dwdch jednobrzmigcych egzemplarzach — po jednym egzemplarzu dla

kazdej ze stron umowy.

§4

Aneks wchodzi w zycie z dniem podpisania.

I 78] Lokalna Grupa Dziatania
Podmiot wdrazajacy LGD! o

62-260 Lubowo 1
NIP 7842491172, REGON 302398707
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Lokalna G‘rupa Dziatania

TRAKT PIASTOW

STRATEGIA ROZWOJU LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOtECZNOSC - LSR
NA LATA 2016-2023

dla obszaru Gmin:
Czerwonak, Gniezno, Kleszczewo, Ktecko, Kostrzyn, tubowo, Mieleszyn,
Pobiedziska, Swarzedz.

Strategia opracowana przez Zesp6t pod kierownictwem Matgorzaty Blok, Dyrektora Biura LGD.
Dokument zatwierdzony przez Walne Zebranie Cztonkéw LGD, Uchwata nr I/ 17/15, w dniu 17.12.2015 .
Grudzien 2015r.
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rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER, poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze. ,Europejski Fundusz
Rolny na rzecz Rozwoju Obszardéw Wiejskich. Europa inwestujaca w obszary wiejskie”. Instytucja Zarzadzajacy
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- Rozdziat . Charakterystyka LGD
1. Forma prawna i nazwa LGD
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Trakt Piastow” z siedzibg w tubowie jest stowarzyszeniem specjalnym, dziatajacym w
szczegolnosci na podstawie przepisow ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2015 poz. 1393 z pézn. zm.), na
podstawie ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem $rodkow Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszarow Wigjskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015 1., poz. 349), ustawy
z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznoéci (Dz. U. 2015 r., poz. 378). Nadzor nad LGD sprawuje Marszatek
Wojewoddztwa Wielkopolskiego.

2. Opis obszaru

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Trakt Piastow” jest spéjny przestrzennie, obejmuje 9 gmin i zajmuje 1124 km?, {aczac ze sobg powiaty

poznanski i gnieznienski.

Tabela 1. Wykaz gmin LGD
: *Nazwa gminy :‘PbWiélzchhia}”  Liczba mleézkancowgmmy

- Liczba mieszkaricow z pominigciem mlast
"‘-»;,_powyzej 20 tys. mleszkancow ki

T 10597 10.597
Kiecko 132 7593 7593

tubowo 114 6.214 6.214
Mieleszyn 99 4.053 4.053
Czerwonak 82 26.750 26.750
Kleszczewo 74 6.951 6.951
Kostrzyn 155 17.465 17.465

Pobiedziska 189 18.814 18.814
: Swarzgdz 102 45.530 15.446
| B 1124 144.967 113.883

Zrédio: Opracowanie w{asne na podstawie GUS Bank Danych Regionalnych

3. Mapa obszaru

e s
¢ Mieleszyn —~
o Gniezno
s & :
Curwmk ; 2 tubowo

" Swarzedz '“) J

Zrodto: Opracowanie wlasne

4, Opis tworzenia partnerstwa

Inicjatorami powstania Lokalnej Grupy Dziatania ,Trakt Piastow” byta grupa oséb zebrana wokét samorzadow 5 gmin: Gniezno, Kleszczewo,
tubowo, Pobiedziska i Swarzedz. Wszystkie gminy, oprécz Swarzedza, mialy juz do$wiadczenie we wdrazaniu inicjatywy Leader, bedac
czlonkami LGD Swiatowid. Ta wspolpraca zakoriczyta sie wystapieniem gmin z LGD Swiatowid w trakcie okresu programowania 2007-2013 i
utworzeniem nowej grupy, powiekszonej o gming Swarzedz. Zebranie zatozycielskie odbyto sig 19 pazdziernika 2013 roku — obecnych na nim
byto 19 osob. 25 pazdziernika 2013 roku Komitet ZalozZycielski zlozyt w Sadzie Rejonowym IX Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wniosek o rejestracje stowarzyszenia. LGD zostato wpisane do Rejestru Stowarzyszen pod numerem 0000489002 dnia 4 grudnia
2013r.

9 grudnia 2013 r. Rada Miejska Gminy Ktecko podjeta uchwale w sprawie przystapienia do Lokalnej Grupy Dziatania ,Trakt Piastow" i tym
samym, zgodnie z decyzjg Walnego Zebrania Cztonkow z dnia 23 czerwca 2014 r. obszar LGD powigkszyt sig o gming Kiecko.

Kolejne trzy gminy Mieleszyn, Kostrzyn i Czerwonak podjely uchwaly o przystapieniu do LGD ,Trakt Piastow” i tym samym 26 czerwca 2015
r. staly sie cztonkami, powiekszajac obszar LGD.

Cztonkowie LGD majg do$wiadczenie w realizacji projektow o charakterze podobnym do realizacji LSR, w tym z wykorzystaniem metod
partycypacyjnych. Sg to projekty realizowane w ramach $rodkow LGD Swiatowid”, jak i inne —z PROW 2007-2013, POKL, WRPO 2007-
2013,WFOS i inne, szczegdlowo wskazane w zataczniku do wniosku o wybor strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spotecznosc.
Rowniez LGD ,Trakt Piastow” ze srodkow wiasnych zrealizowata projekt grantowy adresowany do mieszkancow sotectw. Jego celem byta
integracja spotecznosci lokalnej, promocja obszaru LGD i wspétpraca miedzypokoleniowa. Beneficjentami byty sotectwa, w imieniu  ktérych



wystepowaly samorzady gminne. Przyznano 12 grantow, objeto 51 solectw, a zespdt aktywnych mieszkancow byt rowniez grupg -
wspotpracujaca z LGD w zakresie planowania LSR.
W skiad LGD wchodzi 62 czlonkow, w tym 9 podmiotéw reprezentujacych sektor publiczny, 24 sektor gospodarczy, 6 sektor spoteczny, a
pozostali (23) to mieszkancy LGD, w tym przedstawiciele grupy defaworyzowanej (34 kobiety). Liczba podmiotéw gospodarczych $wiadczy o
zainteresowaniu tej grupy planowanymi dziataniami na rzecz tworzenia i rozwoju miejsc pracy na terenie LGD.
Rada LGD skfada sie z 19 czlonkoéw, w skiad, ktérej wchodza przedstawiciele trzech sektoréw oraz mieszkancéw. Sektor publiczny
reprezentuje jedna gmina, sektor spoteczny 3 organizacje pozarzadowe, sektor gospodarczy 5 podmiotéw oraz 10 mieszkancow. Zadna z
grup interesu nie posiada wiecej niz 49% praw gtosu w podejmowaniu decyziji.
LGD dziafa na podstawie przepiséw unijnych oraz krajowych, a szczegdly rozwigzan zawarte sa w nastepujacych dokumentach: Statucie,
Regulaminie Rady, Regulaminie Zarzadu, Regulaminie Walnego Zebrania i Regulaminie Komisji Rewizyjnej. Dziatalnos¢ stowarzyszenia
opiera sie na pracy Biura LGD, dziatajacego na podstawie Regulaminu Biura. Obecnie w biurze pracujg 2 osoby, w tym Dyrektor Biura
posiadajacy doswiadczenie i wiedze do wdrazania dokumentéw strategicznych o zasiegu regionalnym.
Proces decyzyjny w zakresie kierowania rozwojem lokalnym kierowanym przez spotecznos¢ jest gléwnym zadaniem Rady LGD: to ona
dokonuje oceny i wyboru wnioskow ztozonych do LGD w ramach wdrazania LSR lub projektow wtasnych LGD, na podstawie kryteriow wyboru.
Kryteria wyboru byly opracowywane przy wspoludziale czionkéw Rady a takze konsultowane spotecznie z wykorzystaniem narzedzi
partycypacyjnych. Réwniez do kompetencji Rady nalezy wnioskowanie do Zarzadu o zmiane zapiséw LSR, obowigzujacych regulaminéw, w
tym procedur oraz kryteriow wyboru operacii, szczegélnie w kontekscie osiggania w LSR wskaznikoéw. Rada rozpatruje réwniez protesty, jakie
moga pojawi¢ sie w procesie decyzyjnym. Decyzje Rady podejmowane sg z zachowaniem quorum i parytetu sektorowego. Wybér operacii
odbywa sie zgodnie z procedurami. Przewodniczacy Rady czuwa nad sprawnym przebiegiem procesu, a Komisja Skrutacyjna kontroluje
zachowanie parytetu przed kazdym glosowaniem. Do obowiazkow Komisji Skrutacyjnej nalezy réwniez badanie poprawno$ci wypetniania kart
do gtosowania. Przewodniczacy Rady ma kompetencje do dyscyplinowania czlonka Rady, w przypadku nieusprawiedliwionego
nieuczestniczenia w pracach Rady lub celowego tamania Regulaminu Rady i procedur. Czlonkowie Rady sg zobowigzani do zachowania
bezstronno$ci i wytgczenia sig z oceny w przypadkach wskazanych w Regulaminie Rady. Prowadzony jest rowniez Rejestr Interesow Czionkéw
Rady, stuzacy badaniu powigzan czionkow Rady z Wnioskodawcami lub poszczegdlnymi projektami. W procesie tworzenia LSR zastosowano
metody i narzedzia partycypacyjne pozwalajace na petne uspotecznienie Strategii, a w jej budowie wykorzystano model opracowany przez
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Po opisanej powyzej inicjacji LGD "Trakt Piastow", podjeto dziatania aktywizacyjne majace na celu
wywolanie zainteresowania mieszkancow obszaru planowaniem rozwoju swojego $rodowiska poprzez szereg dziatan informacyjnych,
edukacyjnych i innych. W ich wyniku odbyta sie pierwsza tura spotkan konsultacyjnych oraz specjalistycznych (17), ktére wylonity gtownych
graczy obszaru w tym mieszkancdw szczegdlnie zainteresowanych rozwojem i udzialem w dziataniach na rzecz tego rozwoju. W tym etapie
udziat wzieto 423 osoby. Jednoczes$nie trwaly prace nad opracowaniem charakterystyki LGD z wykorzystaniem narzedzia partycypacyjnego,
jakim jest analiza danych (desk-reserch).

Tabela 2, Dokumenty regulu1qce funkcjonowanie LGD
o _ Sposob uchwalaniai aktualizacji | Obszarregulacji

Uchwalany przez Walne Zebranie Cele, metody d2|a}an|a sposob nabyma i utraty czlonkostwa 7

Czlonkéw. Aktualizacii statutu na zasady powotywania i odwotywania cztonkéw organéw, podziat
Whiosek Zarzadu dokonuje Walne kompetencji miedzy organami.
e g - Zebranie Cztonkdw.
GCLITETRER A Opracowany przez Zarzad i Sposéb zwotywania, procedowania, podejmowania decyzji, w
R i - zatwierdzany przez Walne tym wybdr projektéw, sposob dokumentowania posiedzen.
Zebranie Czionkow.

Aktualizacja jest podejmowana na
wniosek Rady lub Zarzadu,
zatwierdzana przez Walne
Zebranie Czionkow.

: Regulamm Zarza_du | Ustalany przez Zarzad. Podziat kompetencji, zasady zwotywania i procedowania,
i | Aktualizacja jest uchwalana przez spos6b dokumentowania posiedzen.
R B Zarzad.
Regulamin Walnego Opracowany przez Zarzad i Sposaéb zwolywania, procedowania, dokumentowania
Zebrania : zatwierdzany przez Walne posiedzen.

Zebranie Czionkow.
Aktualizacja na wniosek Zarzadu
przez Walne Zebranie Czionkow.

gulamin Komisji Opracowany przez Zarzad i Sposob zwotywania, procedowania, dokumentowania
Rewizyjnej iR zatwierdzany przez Walne posiedzen.
.\ Zebranie Czionkow.
Regulamin Biura Uchwalany i aktualizowany przez Sposob zatrudniania pracownikow, wymagania przewidziane
: Zarzad. dla poszczegolnych stanowisk, organizacja pracy Biura,

podziat kompetencji w tym zadania w zakresie animacji
lokalnej i wspdtpracy, udzielania doradztwa oraz sposéb ich
pomiaru.
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Uchwalany i aktualizowany przez Warunki wynagradzania, w tym maksymalny poziom
Zarzad. wynagrodzenia zasadniczego, przyznawania dodatkow, premii
i nagrod.

* Zrédio: Opracowanie wiasne.
Rozdziat Il. Partycypacyjny charakter LSR
1. Wstep

Dla zapewnienia oddolnego charakteru LSR, wykorzystano zroznicowane metody i narzedzia partycypacji spolecznej, aby wynik
przeprowadzonych badan, przygotowanie i realizacja strategii oraz monitorowanie i biezaca jej aktualizacja byly przeprowadzone rzetelnie i
wiarygodnie. Umozliwiono udziat lokalnej spoteczno$ci w procesie tworzenia strategii i jej realizacji, na kazdym etapie kluczowych prac.
Zasady, metody i narzedzia partycypacji dobrano starannie, postugujac sie przy tym ,Baza dobrych praktyk partycypacii’ prowadzong w ramach
projektu ,Decydujmy razem’, dostepna na stronie http://partycypacia.fise.org.pl/x/637582.

Strategia nie zostata przygotowana przez podmiot zewnetrzny (nie dotyczy ekspertyz i analiz stuzacych przygotowaniu strategii).

2. Opis partycypacyjnych metod tworzenia LSR i jej realizacji, ze szczegélnym uwzglednieniem partycypacji grup istotnych z
punktu widzenia realizacji LSR.

Wigczenie spotecznosci zaktadato udziat przedstawicieli sektora spotecznego, publicznego i gospodarczego oraz mieszkancow.
Wspdtdecydowanie, ktérym charakteryzowat sig caly proces tworzenia LSR uznawane jest za ostatni poziom (najwyzszy) na drabinie
okre$lajacej stopien partycypaciji spotecznej. W literaturze wspétdecydowanie definiowane jest jako wypracowanie dokumentu na zasadach
wspdtpracy wielu stron posiadajacych rézne motywacije i interesy, z zastrzezeniem, e kazda ze stron ma realny (nie ograniczony przez
pozostate podmioty) wplyw na podejmowane decyzje.

Proces tworzenia LSR zostat zainicjowany w momencie tworzenia si¢ LGD. Od momentu powotania LGD rozpoczeto pre konsultacje, aby nie
tylko przygotowac sie do okresu programowania 2014-2020, ale dokona¢ dogtebnej diagnozy obszaru.

W pierwszej kolejnosci dokonano analizy danych, ktéra pozwolita uzyskac informacje o charakterystyce obszaru LGD, strukturze lokalne]
spotecznosci, problemach rynku pracy, rozwoju ekonomii spotecznej czy potencjalnych grupach defaworyzowanych. Analize spotecznosci
lokalnej przeprowadzono pod wzgledem jej skiadu, rozpoznania gtéwnych aktoréw oraz doboru wiasciwych technik komunikacyjnych, ktére
zostaly wykorzystane do opracowania planu dziatania oraz wypracowania stanowisk. Przy wykorzystaniu metod warsztatowych i badawczych,
powotano ciata doradcze (state i ad hoc) pracujgce nad kwestiami biezacymi lub konkretnymi zagadnieniami oraz wydajgce opinie i
rekomendacje. Ponadto wykorzystano metode pracy na tabelach oraz spotkania eksperckie i konsultacje elektroniczne. Zestawienie metod i
narzedzi partycypacyjnych znajduje sie w Tabeli nr 1.

Tabela 1. Metody partycypacyjne wraz z opisem wykorzystane w procesie uspoleczniania budowy LSR oraz planowane do jej
wadrazania.
Meto tod 2 R i LI G o b R A ot G e ‘ j
‘ W badaniach trwajgcych nieprzerwanie, wykorzystano dostepne i aktualne zrodfa danych pisanych i dostepnych
przez Internet w postaci opracowan statystycznych, baz danych, artykutbw w czasopismach, oraz opracowania
wiasne i ww. Informacje o prowadzonych badaniach zostaty udostepnione na stronach LGD oraz przekazywane
na spotkaniach.

Badania ankietowe (298) prowadzono z pomocg skrzynek podawczych wystawionych w biurze LGD oraz
spotkaniach konsultacyjnych i fokusowych, co zapewnito udziat spotecznosci wykluczonej cyfrowo. W ramach
badan ankietowych mieszkancy, ktorzy nie mieli mozliwosci wzigcia udziatu w konsultacjach, mogli wyrazi¢ swoje
zdanie na temat problemoéw, celow, wskaznikow, dziatan, a takze planu komunikacyjnego oraz monitoringu i
ewaluacji LSR. Dzigki zastosowaniu narzedzi Internetowych, utatwiona zostata mozliwos¢ wigczenia sie
mieszkancow w pisanie LSR 2014-2020. Ankiety realizowano na poszczegdlnych etapach pisania LSR i
zamieszczone byly na stronie LGD. Informacje o ankietach byly natomiast dystrybuowane drogg telefoniczng,
poprzez bezposrednie kontakty z mieszkancami i przedstawicielami roznych instytucji i organizacji, przez
cztonkow LGD, a takze poprzez strony Internetowe poszczegolnych Urzedéw Gmin oraz indywidualng poczte
elektroniczna. (298)

W ramach prowadzonych spotkan w poszczeg6lnych gminach wykorzystane byly narzedzia tabelaryczne, ktore
przedstawiano uczestnikom spotkan. W zaleznosci od zadania, prace przebiegaty indywidualnie lub grupowo.
Wykorzystanie przygotowanych wczesniej tabel ufatwito synteze informacji, ktore mieszkancy mieli do
zapoznania. Tabele pozwolity réwniez wystandaryzowa¢ odpowiedzi, gdyz dzigki temu wszyscy uczestnicy mieli
takie samo zadanie do wykonania. Sprzyjato to wiekszej obiektywizacji zebranych danych. W ten sposéb
uzyskano zaréwno efekt indywidualnego myslenia uczestnikow spotkan jak i burzy mézgow, myslenia
zbiorowego.

, Wywiad' W ramach zbierania informacji na temat obszaru LGD przeprowadzono réwniez wywiady indywidualne z
J »in&yﬁﬂhailny - cztonkami i mieszkancami LGD (3). W ramach wywiadu udato sig zebra¢ informacje na temat wdrazania LSR
D e 2009-2013 i wyciagna¢ konstruktywne wnioski na przyszio$¢. Dodatkowo, nalezy wskazaé, Ze czionkowie LGD
ST 5] sq mieszkancami gmin  wchodzacych w  sklad obszaru LGD  posiadajacymi  jednak

~ Badania !
| ankietowe, w tym
- elektroniczne.

Tabele
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Zintegrowany
wywiad

- poglebiony

- fokus
FGI

Zespot roboczy

Warsztaty

~ konsultacyjne
Kawiarnia
obywatelska

Grupa robocza

Spotkania
konsultacyjne
czyli
moderowane
spotkania

) otwarte

. Spotkania
- ekspertow

Fiszki projektowe

Konsultacje
elektroniczne

Punkt
~ konsultacyjny

wyjatkowa wiedze z zakresu rozwoju obszaréw wiejskich poprzez wspdtprace z LGD poprzednio dziatajacq na
tym terenie. Wywiady nalezy zatem potraktowa¢ zaréwno jako wywiady eksperckie jak i ze ,zwyklym’
mieszkancem dobrze orientujgcym sie w otoczeniu lokalnym.

Wywiady (3) przeprowadzone byly ze specyficzng grupg mieszkaricow gmin wehodzacych w skiad obszaru LGD,
mianowicie z przedstawicielami Jednostek Sektora Finansow Publicznych, Przedstawicielami Kultury (muzea,
biblioteki, GOK-i), NGO, przedsigbiorcami, czionkami Zarzadu, Rady, przedstawicielami grupy defaworyzowanej,
ekspertami. W ramach wywiadéw zebrano pogtebione informacje na temat obszaru, dziatalnosci LGD, a takze
wypracowano szereg informacji dotyczacych kolejnych rozdziatéw LSR 2014-2020. Nalezy uznac, ze spotkania
mialy charakter ekspercki, ale z udzialem mieszkancow. Podczas tych spotkan konsultowana byta rowniez
procedura tworzenia i zmiany kryteriow wyboru operacii.

Na potrzeby procesu tworzenia LSR powotano Zespét ds. opracowania LSR (4). Na podstawie wnioskow z
konsultacji, zesp6t ekspertow opracowuje i formuluje cele, kryteria, przedsiewziecia i wskazniki oraz tworzy
procedury, we wspdipracy z Biurem LGD.

Kreatywne warsztaty konsultacyjne (1) zostaty przeprowadzone z przedstawicielkami grupy defaworyzowanej—
kobietami, ktore ztozyly uprzednio fiszki projektowe na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej.

Finalizacja konkursu grantowego pozwolita na zgromadzenie najaktywniejszych przedstawicieli obszaru (1).
Zgromadzeni przy okragtych stotach uczestnicy, przedstawili swoje zdanie oraz wypetnili ankiety dotyczace
projektu LSR.

Spotkania grupy (4) stuzyly wymianie doSwiadczen4 LGD i wypracowaniu skutecznych metod w zakresie
kluczowych etapow przygotowania LSR, jej realizacji i pézniejszej animacii.

Ze wzgledu na powstanie LGD ,Trakt Piastow” w ramach konsultacji spotecznych przeprowadzono dwie tury
konsultacji. Pierwsza — podczas ktorej odbyto sie 8 prekonsultacii oraz druga tura — 9 spotkan. W spotkaniach
brali udziat przedstawiciele wszystkich sektoréw LGD. Dzigki kolejnym zadaniom (burza mozgéw, dyskusja
sokratejska, hierarchizacja, narzedzia diagnostyczne w formie tabeli i drzewa probleméw) udalo sie zebra¢ szereg
informacji niezbgdnych do opracowania kolejnych czesci LSR. Ich zadaniem bylo przeprowadzenie analizy
SWOT w oparciu 0 zebrane wcze$niej zastosowanymi metodami dane i przeksztatcenie ich w strukture celow.
Konsultacje byly przeprowadzone w ten sposéb, aby kazda osoba z terenu LGD mogta wzig¢ w nich udziat,
dlatego zaproszenia dla mieszkancow przekazano 177 softysom, odbywaly sie w kazdej gminie, w rézne dni
tygodnia oraz o réznych porach. O konsultacjach mieszkancy byli informowani poprzez ogloszenia na stronach
internetowych, a takze telefonicznie i metodg bezposrednich kontaktow przez czionkow i pracownikow LGD.
Wszystkie wnioski zostaly zanalizowane i znalazly swoje odzwierciedlenie w analizie SWOT oraz Diagnozie
obszaru (Rozdziat Il i IV LSR) oraz przyjetych celach oraz kryteriach wyboru operacji (Rozdziat V i VI) oraz
pozostatych czesciach LSR.

Przeprowadzono spotkania eksperckie (8) z Rada, Zarzadem LGD, przedstawicielami sektora finansow
publicznych, specjalistami ds. pozyskiwania srodkéw publicznych oraz liderami spotecznosci lokalnej. W ramach
spotkan zostaty podsumowane informacje zebrane i opracowane w trakcie pisania kolejnych czesci LSR. Biorac
pod uwage wszelkie dziafania konsultacyjne, opracowano wspolnie ostateczng wersje LSR 2014-2020.
Informacije na temat spotkan eksperckich byty przekazywane lokalnej spotecznosci.

W ramach wigczenia jak najszerszego grona aktorow do opracowywania LSR, instytucje JST, NGO, a takze
samorzady i przedsigbiorcy (obecni i potencijalni), a takze osoby z grupy defaworyzowanej miaty mozliwo$é
sktadania fiszek projektowych (124), czyli propozyciji, potrzeb oraz dziatan, ktére chcieliby podja¢ w przysziosci.
Dzigki temu zebrano wazne dane wskazujace, jakie dziatania w ramach LSR beda chetnie podejmowane przez
beneficjentow. Zastosowanie metody nastawione bylo gtownie na organizacje formalne, ale z mozliwosci ich
skiadania skorzystaly takze osoby indywidualne (mieszkancy), oraz grupy nieformaine (np. KGW) oraz sotectwa.
Fiszki i informacje na temat mozliwosci ich sktadania dostepne byly na stronie internetowej LGD oraz w biurze
LGD. Dodatkowo, pracownicy LGD informowali i zachecali do ich sktadania na spotkaniach oraz telefonicznie i
mailowo.

Konsultacje (state) byly przeprowadzone po wypracowaniu kolejnych elementéw LSR, tak, aby wersja
wypracowana na podstawie zebranych danych z innych metod konsultacyjnych oraz pracy eksperckiej Strategia,
byta poddana ocenie przed zlozeniem LSR w konkursie na jej wybor. Dzieki temu, mozliwe byto zebranie uwag
do dokumentow juz opracowanych i stworzenie w petni uspotecznionej Strategii.

Po opracowaniu catosci LSR zlozone zostato otwarte zaproszenie do sktadania opinii, ktore zostato opublikowane
na stronach internetowych LGD.

Nieprzerwanie w Biurze LGD otwarty byt punkt konsultacyjny, czynny pie¢ dni w tygodniu od 8-14.

Dzigki temu wszystkie grupy i sektory z obszaru LGD mogly zasiggna¢ szczegétowych informacji dotyczacych
kazdego etapy powstawania LSR oraz wnosi¢ swoje uwagi.

3. Dane z konsultacji spotecznych przeprowadzonych na obszarze objetym LSR zostaly wykorzystane do opracowania LSR.

Podczas przeprowadzonych konsultacji spotecznych wspélnie z przedstawicielami grup istotnych dla obszaru, wymienionych w rozdziale Ill
pkt., 2 sformutowano diagnoze dla obszaru LGD, przeprowadzono analize SWOT, a zgromadzone dane pozwolity okresli¢ obszary
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interwencji. Wytoniono cele ogolne i szczegolowe LSR, wskazniki oraz sposob wyboru i oceny operaciji oraz sposob ustanawiania kryteriow
wyboru. W wyniku zebrania danych oraz ich opracowania z zastosowaniem réznych metod ustalono plan dziatania, zaprojektowano budzet i
plan komunikacji. Doprecyzowano innowacyjnosc, zintegrowano strategie oraz zaplanowano monitoring i ewaluacjg wdrazania strategii, a
takze proces jej aktualizacji. W procesie tworzenia LSR udziat wzieto 1235 osdb zwigzanych z obszarem LGD. Ztozono 124 fiszki projektowe,
298 ankiet, zespdt roboczy spotykat sie 4 razy, grupa robocza 4 razy, zespoly eksperckie 8 razy oraz wykorzystano wiele innych metod
partycypaciji. Ostatecznie projekt LSR zostat poddany analizie czlonkéw Walnego Zgromadzenia i po poprawkach zostat przyjety dnia 17
grudnia 2015 .

4. Partycypacyjne metody konsultacji wykorzystane na kazdym kluczowym etapie prac w przygotowaniu LSR:

ETAP | - Diagnoza i analiza SWOT, w tym definiowanie potrzeb i probleméw oraz identyfikacja grup docelowych

Zastosowane metody partycypacji spotecznej:

1. Analiza danych- uczestnicy: Biuro LGD (narastajaco 3 osoby); termin 01.10.2014-17.12.2015, tubowo; temat: systematyczne
gromadzenie i analizowanie informacji dotyczacych diagnozy obszaru, pochodzacych z ogdlnie dostgpnych zrédet.

2. Badania ankietowe — uczestnicy: mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow (156 osob);
01.10.2014-17.12.2015, obszar LSR; temat: badanie zagadnien dotyczacych diagnozy i analizy SWOT, potrzeb i probleméw oraz grup
docelowych, w tym defaworyzowanych.

3. Zespotroboczy —uczestnicy: czionkowie Zespotu ds. LSR (10 oséb), 23.04.2015-07.12.2015, Lubowo; temat: zaawansowana praca nad
diagnoza i analiza SWOT, weryfikowanie zdefiniowanych w ramach partycypacji spotecznej potrzeb, problemdw i grup docelowych, w tym
defaworyzowanych, analizowanie zgromadzonych danych, wypracowywanie rozwigzan, opracowywanie tresci LSR, itp.

4 Grupa robocza 4 LGD - uczestnicy: reprezentanci 4 LGD (6 osob); 26.08.2015, Krotoszyn; temat: oméwienie planowanych metod
partycypacji, diagnozy obszaru i analizy SWOT, dyskusja nad obszarami strategicznymi i grupami docelowymi, w tym defaworyzowanymi,
weryfikacja dokumentéw i aktéw prawnych dotyczacych opracowania LSR.

5. Zintegrowany wywiad pogtebiony (FGI) — uczestnicy: przedstawiciele sektora gospodarczego (05.03.2015r. Pobiedziska oraz Gniezno
12.04.2015r.), (50 0sob); temat: przedstawienie zatozen LEADER PROW 2014-2020 i LSR 2016-2023 oraz mozliwosci wsparcia dla lokalnych
inicjatyw, dyskusja na temat analizy SWOT oraz kierunkéw rozwoju obszaru i jego mieszkancéw, dofinansowanie przedsigbiorczosci.

6.  Pre konsultacje spoteczne (I/Il tury) — uczestnicy: mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow
LGD (283 osoby | tura); temat: analiza SWOT obszaru, analiza potrzeb i oczekiwan, identyfikacja grup docelowych, w tym defaworyzowanych,
zarys celow i kryteriow wyboru operacji. (01-10-14, Kleszczewo, 21 os.; 05-11-14 tubowo 25 os.; 17-12-14, Kleszczewo, 34 os.; 19-12-14
Gniezno 40 os.; 27-01-15 Pobiedziska 61 os.; 09-02-15 Swarzedz 490s.; 11-02-15 Lubochnia 15 0s.; 17-03-15 Kfecko 38 os.)

7. Punkt konsultacyjny ds. opracowania LSR — uczestnicy: interesariusze, wszystkie sektory LGD (50 0s6b), Biuro LGD (2 0s.) 30.07.2015-
17.12.2015, tubowo; temat: konsultacje udostepnionych analiz i opracowan wiasnych, zbieranie wnioskow, uwag i fiszek.

8.  Spotkania ekspertow — uczestnicy: Zarzad LGD, Biuro, tubowo, 05.09.2014 (6 os6b); temat: omowienie planu dziatania, potrzebnych
organdw i form pracy niezbednych do przygotowania LSR: czionkowie Rady LGD, 21.01.2015 r. (15 0s6b); temat: oméwienie form wspotpracy
w ramach powstania i wspierania prac Zespotu ds. opracowania LSR i konsultacji poszczegolnych elementéw LSR podczas jej opracowywania
oraz wstepna analiza SWOT; uczestnicy: Zarzad LGD oraz przedstawiciele gmin planujacych przystapienie do LGD, 16.04.2015, (10 osob)
temat: powotanie Zespotu ds.. LSR; uczestnicy: Zarzad LGD oraz przedstawiciele gmin planujacych przystapienie do LGD, tubowo 21.05.2015
(11 osdb), temat: omowienie i przyjecie Regulamindw umozliwiajacych prace nad LSR.

Etap II: okreslanie celow i wskaznikow oraz opracowanie planu dziatania, w tym poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji
strategii

Zastosowane metody partycypacji spotecznej:

1. Analiza danych-j.w.

2. Punkt konsultacyjny LSR — uczestnicy: interesariusze, przedstawiciele sektorow gospodarczego, spotecznego i mieszkancow, w tym
przedstawicielki grup defaworyzowanych, Biuro LGD (2 osoby); 30.07.2015-17.12.2015, tubowo; temat: wszelkie kwestie dotyczace
przygotowania i realizacji LSR.

3. Badanie ankietowe — uczestnicy: mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektoréw (136 osob);
14.10.2015 — 07.12.2015r., obszar LSR; temat: badanie zagadnien dotyczacych poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji
LSR, szczegdlnie w okresleniu celow i wskaznikow.

4,  Zespotroboczy —uczestnicy: cztonkowie Zespotu ds. LSR (9 0sob); 14.05.2015r. (7 0s6b) 23.06.2015r., tubowo; temat: zaawansowana
praca nad okreslaniem celow i wskaznikow oraz opracowaniem planu dziatania, w tym poszukiwaniem rozwigzan, stanowigcych sposoby
realizacji strategii, analizowanie zgromadzonych danych, wypracowywanie rozwigzan, opracowywanie tresci LSR, itp.

5. Zintegrowany wywiad pogtebiony (FGI) — uczestnicy: przedstawicielki aktywnych kobiet LGD oraz NGO (10 oséb); 09.10.2015r.,
Kostrzyn; temat: wstepne zdefiniowanie i hierarchizacja celéw LSR, poszukiwaniem rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii,
omobwienie tresci LSR.

6. Konsultacje spoteczne — uczestnicy: mieszkancy, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych, przedstawiciele sektorow i grup
istotnych dla obszaru (145 osob) 30-07-15 Czerwonak (30); 25-08-15 Lubowo(21), 26-08-15 Gniezno(18); 02-09-15 Mieleszyn(11); 14-09-15
Kostrzyn (17); 15-09-15 Swarzedz(10), 22-09-15 Pobiedziska(23); 24-09-15 Kleszczewo(6); 29-09-15 Kiecko(9); temat: wstepne analizowanie
i okre$lanie zaproponowanych celow oraz ustalanie ich hierarchii, dyskusja na temat poszukiwania rozwiazan, stanowigcych sposoby realizacji
LSR, analiza SWOT oraz Diagnoza - uzupetnienie, w tym ewaluacja.
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7. Grupa robocza 4 LGD - uczestnicy: reprezentanci 4 LGD (6 osdb); 15.10.2015, Baranéw; temat: wymiana do$wiadczen 4 LGD z
zakresu opracowania LSR, wypracowanie wspolnych zasad w zakresie okreSlania celow i wskaznikow LSR, oméwienie wytycznych
konstruowania planu dziatania, weryfikacja dokumentéw i aktéw prawnych dotyczacych opracowania LSR

8. Fiszka projektowa — uczestnicy: sektory i partnerstwa LGD, w tym przedstawiciele grup defaworyzowanych (140 osdb); 27.08.2015-
17.12.2015, obszar LGD; temat: badanie preferowanych propozyciji w zakresie dziatan/projektow, ktére chcieliby realizowaé na obszarze za
po$rednictwem LGD.

9. Spotkania ekspertow — uczestnicy (5 osob) 05-09-2014r.; temat okre$lanie celow i wskaznikow oraz opracowanie planu dziatania, w
tym poszukiwanie rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii.

Etap Ill: Opracowanie zasad wyboru operacii i ustalania kryteriow wyboru

Zastosowane metody partycypacji spotecznej:

1. Analiza danych-j.w.

2. Punkt konsultacyjny LSR - j.w.

3. Grupa robocza 4 LGD - uczestnicy: reprezentanci 4 LGD (5 osob); 29.10.2015, Ostrzeszow; temat: wymiana do$wiadczen 4 LGD z
zakresu opracowania LSR, wypracowanie wspolnych zasad w zakresie zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru, weryfikacja
dokumentow i aktéw prawnych dotyczacych opracowania LSR

4. Warsztaty konsultacyjne — uczestnicy: przedstawicielki grupy defaworyzowanej, planujace rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej (10
0sbb); 18.11.2015, Lubowo; temat: konsultacje zasad wyboru operacji i ustalania kryteriow wyboru,

5. Kawiarnia obywatelska — uczestnicy: Przedstawiciele sektorow LGD, w tym grupy defaworyzowanej, Zarzad, Rada LGD (36 osdb);
19.11.2015r,; Iwno temat: oméwienie celéw, wyboru operacji, kryteriow wyboru operaciji, pozostate rozdzialy projektu LSR.

6.  Zespot roboczy —uczestnicy: cztonkowie Zespotu ds. LSR (); 16.09-28.12.2015, Lubowo; temat: zaawansowana praca nad okreslaniem
zasad wyboru operacji i ustalaniem kryteribw wyboru, analizowanie zgromadzonych danych, wypracowywanie rozwigzan, opracowywanie
tresci LSR, itp.

7. Konsultacje elektroniczne - W efekcie prac nad Il etapem przygotowano zasady wyboru operacji a takze ustalono kryteria wyboru
operacji z uwzglednieniem wnioskow ze spotkan z przedstawicielami wszystkich sektorow.

Etap 1V: Opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji

Zastosowane metody partycypaciji spotecznej:

1. Analiza danych-j.w.

2. Punkt konsultacyjny LSR —j.w.

3. Zespot roboczy -uczestnicy: cztonkowie Zespotu ds. LSR (7 0s6b) 8.12.2015r.; Lubowo; temat: zaawansowana praca nad okreslaniem
zasad monitorowania i ewaluaciji, analizowanie zgromadzonych danych, wypracowywanie rozwigzan, opracowywanie tresci LSR, itp.

4.  Gruparobocza 4 LGD - uczestnicy: reprezentanci 4 LGD (5 0s6b); 17.11.2015, Lubowo; temat: wymiana do$wiadczen 4 LGD z zakresu
opracowania LSR, wypracowanie wspolnych zasad w zakresie monitoringu i ewaluacji, weryfikacja dokumentow i aktéw prawnych dotyczacych
opracowania LSR

5.  Spotkanie ekspertow — uczestnicy: przedstawiciele Zarzadu, Rady, Zespotu ds. LSR (6 osob) — 08.12.2015,; temat: przedstawienie
ogolnych zatozen Monitoringu i Ewaluaciji, oméwienie poszczegolnych elementow systemu i jego realizacji.

6. Wywiad indywidualny - uczestnictwo: wiceprezes Zarzadu LGD; 15.12.2015r.; Lubowo; temat: szczegdtowe omdwienie zgtoszonych
uwag i propozycji zmian przekazanych LGD w wyniku zapoznania sie czionkéw LGD z propozycjg Lokalnej Strategii Rozwoju dotyczaca takze
zasad monitorowania i ewaluaciji — w oparciu o doSwiadczenie na stanowisku samorzadowym.

7. Konsultacje elektroniczne

Etap V: Przygotowanie planu komunikacyjnego

1. Analiza danych —j.w.

2. Punkt konsultacyjny LSR - j.w.

3. Wywiad indywidualny - uczestnictwo: prezes Spétdzielni Rolniczej, przewodniczaca Rady LGD, prezes Spéidzielni; 15.12.2015r.,;
tubowo; temat: szczeg6towe omdwienie zgtoszonych uwag i propozycji zmian przekazanych LGD w wyniku zapoznania sie czionkéw LGD z
propozycjg Lokalnej Strategii Rozwoju, szczegdlnie w zakresie planu komunikacyjnego.

4. Konsultacje elektroniczne

Plan komunikacyjny stanowigcy zatacznik do niniejszej strategii zostat opracowany na podstawie wnioskdw ptynacych z zastosowania
wskazanych metod. Whnioski z poszczegdlnych metod zastosowano przy opracowaniu poszczegélnych rozdziatow strategii. Zastosowane
metody partycypacji stanowily nieodzowne zrodlo wiedzy przekazywanej bezposrednio od przedstawicieli poszczegdlnych grup i
pozwolity na ,dopasowanie” LSR do potencjalu i potrzeb obszaru. LGD planuje stosowanie metod partycypacji rowniez na etapie wdrazania
LSR, w szczegdlnosci podczas:

- monitorowania i oceniania poziomu realizacji zaozen strategii,

- aktualizacji dokumentu,

- opracowywania i zmiany lokalnych kryteriow wyboru.

Partycypacja poszczeg6inych grup interesariuszy na etapie wdrazania pozwoli na aktualizowanie dokumentu w kierunku faktycznych potrzeb
a ewentualne zmiany w kryteriach pozwolg na realizacje zatozen zawartych w ninigjszym dokumencie.

Podczas realizacji wszystkich metod partycypacji spotecznej, LGD kazdorazowo informowato uczestnikow spotkan o wspotfinansowaniu
realizowanych dziatan ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER",
PROW na lata 2014-2020, poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze oraz stosowano loga UE i PROW zgodnie z Projektem Ksiegi
wizualizacji znaku PROW 2014-2020.
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5. Podstawowe informacje dotyczace przeprowadzonych konsultaciji LSR ze spotecznoscig lokalna liczbe uczestnikéw przedstawia
si¢  z wynikami przeprowadzonej analizy proponowanych wnioskéw z konsultacji spotecznych, przetransponowanych na cele
Strategii oraz kryteria wyboru operacji wraz z wynikiem szczegétowej, jednostkowej analizy wraz z dokonanym przyjeciem lub nie
przyjeciem kazdego z nich osobno wraz z uzasadnieniem nie przyjecia w Strategii przez Zespét ds. LSR.

Tabela 2. Wykaz spotkan konsultacyjnych LSR wraz z celami i kryteriami wyboru operacji z wynikiem przyjecia lub nie wraz z
uzasadnieniem nieprzyjecia.

llosé 4
b Kryteri
-mm uczestnikow e

Czionkow
01-10-14 ie LGD 21
Gm.
05-11-14 Fiibowo 25
Gm.
17-12-14 Kleszcze 34 ; - ; :
WO Firmy rodzinne — nie przyjeto —
Gm Rozwoj gospodarczy, wspieranie  kryterium niemierzaine.
19-12-14 o 40 aktywnosci gospodarczej, ~ Praca dla niepefnosprawnych
I'tura Gniezno S : : ; ;
o przeciwdziatanie  wykluczeniu,  oraz oséb 50+ - nie przyjeto —
Pre 270115 Pobiedzis 61 promowanie turystyki. Srodki mpzllwe do pozyskania z
b it ka PRZYJETO PFRON i PUP.
] & Dziedzictwo lokalne
-02- : TO.
09-02-15 Swarzedz 49 PRZYJETO
Gm.
11-02-15 Lubochni 15
a
Gm.
17-03-15 Kiecko 38
Potrzeba ,malych grantow”, wzrost : T
Gm. integracji, rozwdj gospodarczy, ;?‘]ttr:kr(gg 'ngla kol rzlzvnc’)){
30-07-15 Czerwon 30 wspieranie aktywnosci Saracyins, |
: dziatalnosci.
ak gospodarczej PRZYJETO
PRZYJETO
Swietlice wiejskie, atrakcje dla
: 5 miodziezy, zatrudnienie
G \linrogt lgtgzg*rac_:p. " . lokalnych mieszkaricow- kobiet
25-08-15 . 21 [Eeozaanic Wysuczent: (grupa defaworyzowana)
tubowo Dziedzictwo lokalne - promowanie. K " . | it
PRZYJETO wykorzystywanie  walorow
lokalnych, innowacyjnos¢.
PRZYJETO
Swietlice wiejskie, dziedzictwo
: 2 . lokalne, podejmowanie-
Wzrost integracji, ochrona i : ; S
i promocja dziedzictwa lokalnego, IOZROSZRCID i QZlaialnosm
26-08-15 I 18 rozwoj gospodarczy, wspieranie JosiChlece ()l chCeRbiany)
Konsultacj Gniezno aklywnosci gospo daréze' dla 1 osoby- utrzymanie prze
e spofeczne PRZY JETOg P ) okres 3 lat po zakonczeniu
projektu).
PRZYJETO
Rozwdj gospodarczy, wspieranie Firmy od 24-mo w dane] branzy,
Gm. o s i Swietlice wiejskie, oferta dla
02-09-15  Mieleszy 11 : oﬁ‘é’czn gosp beah mlodziezy, integracja
n PF})?ZY JE)I!O spotecznosci lokalnej.
PRZYJETO
Rozwoj gospodarczy, wspieranie ROZ‘.M.)J | WSpalne QZlaialnosm
o ; (istniejace  podmioty  oraz
aktywnosci gospodarczej, 7
14-09-15 el 17 przeciwdziatanie  wykluczeniu usiugi) oiha
Kostrzyn ot Tt '’ defaworyzowana, Swietlice
PR7Y JETg I wiejskie - dofinansowanie.
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Komunikacja spofeczna
lokalnej  ludnosci  (imprezy,
spotkania itp.).

PRZYJETO

Grupy defaworyzowane:
kobiety, seniorzy.(Ztobki,
przedszkola, Kluby Malucha,

. e sy, Do g o)
ot Swérzedz 10 promocja dziedzictwa lokalnego EL i odcmowanie OZPoczecie R
PRZYJETO { dziafalnosci gospodarczej,
dziedzictwo lokalne, rozbudowa
infrastruktury.
PRZYJETO
Przedsiebiorczos¢-zatrudnienie
pracownikow lokalnych oraz
0s6b 50+ - nie przyjeto
Wspieranie zrownowazonego  Komunikacja mieszkancow.
Gm. rozwoju opartego na lokalnych  Swietlice wiejskie -
22-09-15 Pobiedzis 23 zasobach. dofinansowanie.
ka Rozwdj kapitatu spotecznego. Promowanie wartosci
PRZYJETO lokalnych.
Integracjia ~ w  solectwach
(spotkania, imprezy itp.)
PRZYJETO
Rozwoj przedsiebiorczosci
lokalnej.
Pomoc miodym ludziom w
Wspieranie aktywnosci rozpoczeciu dziatalnosci gosp.
Gm. gospodarcze;. (szansa na  zmnigjszenie
24-09-15 Kleszcze 6 Rozwdj Kapitalu Spotecznego.  emigraciji tej grupy).
wo Wzrost integracji spoteczne;j . Swietlice ~ wiejskie  oraz
PRZYJETO komunikacja spoteczna.
: Rozbudowa infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
PRZYJETO
Tworzenie miejsc prac dla
kobiet (grupa
Wspieranie aktywnosci  defaworyzowana).
gospodarcze;. Przebudowa infrastruktury
om Rozwdj Kapitatu Spofecznego. drogowej. Odrzucono - do
29-09-15 Kiec;ko 9 Zachowanie dziedzictwa  realizacji Gminnej Powstanie
lokalnego. Spotdzielni  Socjalnej.  Nie
Przeciwdziatanie wykluczeniu. przyjeto — do realizacji poza
PRZYJETO LSR
Dziedzictwo lokalne.
PRZYJETO
428

Zrodio: opracowanie wiasne

Whioski z przeprowadzonych badan, analiz, rekomendaciji, przeprowadzonych spotkan itp. ktore wykorzystano przy tworzeniu LSR,
wytonity obszary interwencji i grupy docelowe do ktorych skierowane bedg dziatania, ukazaly takze grupe defaworyzowana. Zostaly
w cato$ci wykorzystane w tworzeniu dokumentu.

Mieszkancy, organizacje spoteczne, grupy nieformalne, Jednostki Samorzadu Terytorialnego. Wiekszo$¢ gmin czlonkowskich
charakteryzuje staly wzrost mieszkancéw, co jest zwiazane z bliskoscig duzych osrodkéw miejskich oraz dobrym skomunikowaniem drég.
Wzrost ten uznawany jest zaréwno, jako mocna i staba strona obszaru, gdyz powoduje duzg zmienno$¢ tkanki spotecznej skutkujaca
pojawianiem sie nowych potrzeb i wzrostem ryzyka konflikiow oraz brakiem poczucia przywigzania do swego miejsca zamieszkania.
Obustronne stereotypy i réznice w stylach zycia utrudniajg komunikacje, integracje i wspdlne zaangazowanie w poprawe jakoSci zycia na
danym terenie. Zauwazalny jest rowniez rozdzwiek pomiedzy mieszkaicami miasta i wsi w ramach jednej gminy. Dlatego uczestnicy konsultaci
zwracali uwage na konieczno$¢ tworzenia warunkéw dla integracji mieszkancow i wzrostu ich aktywno$ci spotecznej, wskazujac rownoczesnie
na ograniczone mozliwosci jej finansowania. Pozytywnie ocenia sie dziatalnos¢ sottysow i rad soteckich, organizacji pozarzadowych oraz grup
nieformalnych, wskazujac na koniecznos¢ decentralizacii dziatalnosci kulturalnej, poprzez
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wykorzystanie potencjatu $wietlic wiejskich, a takze na dziafalnoS¢ senioralng z wykorzystaniem doméw dziennego pobytu. Wzmocnienia
wymagajq dzialania skierowane na tworzenie poczucia wiezi i dumy z obszaru, na jakim sie mieszka. Niezbedne jest zwiekszenie wiedzy na
temat lokalnych zasobow, lepszy przeptyw informacii, znakowanie i wyznaczanie szlakéw, promowanie atrakcji, rwniez za pomocg nowych
technologii. Obszar jest bogaty przyrodniczo, lecz jednocze$nie obserwowany jest brak wiedzy mieszkancéw na ten temat, a takze niski
odsetek postaw pro $rodowiskowych. LGD ma niezwykle cenne zasoby historyczne, zwigzane z powstaniem panstwa polskiego, dziatalnoscig
Piastow, Powstaniem Wielkopolskim. Jednocze$nie obserwuje sie niewykorzystanie tego potencjatu, réwniez Szlaku Piastowskiego.

Grupa defaworyzowana — kobiety. Obszar jest czesciowo dotkniety problemem bezrobocia, natomiast wskazuje sie na koniecznos¢ tworzenia
miejsc pracy na terenie LGD, blisko miejsca zamieszkania, szczegolnie dla kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopie macierzynskim
oraz pomoc mfodym osobom w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej. Obserwuje sie stabszg pozycje kobiet w Zyciu gospodarczym i
publicznym. Osoby pozostajgce bez pracy to w wiekszej czesci kobiety. Rowniez w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej kobiety
stanowig mniejszos¢. Wigksza czes¢ radnych gminnych i soltysow to mezczyzni. Jednocze$nie kobiety chetniej angazujg sie w dziatalnosé
prospoteczna, w ramach grup nieformalnych i inicjatyw lokalnych.

Przedsiebiorcy, osoby fizyczne planujace rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Ograniczona liczba mozZliwosci finansowania
dziatalno$ci gospodarczej podmiotow juz istniejacych wskazuje, iz wiekszego wsparcia wymaga wiasnie ten obszar w stosunku do tworzenia
dziatalno$ci gospodarczej, ze wzgledu na mozliwo$¢ pozyskania na ten cel Srodkow z powiatowych urzedéw pracy. Tworzenie dziatalnosci
gospodarczej w sferze turystyki jest obarczone ryzykiem zwigzanym z sezonowoscia, Wskazane jest sieciowanie ustug i tworzenie dziatalnosci
z zakresu rekreacji stuzacej przede wszystkim mieszkaricom. Istniejaca baza turystyczna, rekreacyjna i sportowa jest nieréwnomiernie
roztozona na obszarze i wymaga rozbudowy lub potaczenia. Brakuje podmiotéw Swiadczacych ustugi lokalne, rowniez tych zwiazanych z
rekreacjg i turystyka,

Pozostate kwestie istotne dla obszaru. Poprawa infrastruktury drogowej oraz komunikaciji publicznej jest istotna dla mieszkancéow, jednak
skala zasobow finansowych nie znajdzie pokrycia w budzecie LSR. Podobnie cyfryzacja jest wymieniana w kazdej czesci analizy SWOT z
wytaczeniem mocnych stron, co stanowi, iz jest newralgiczng potrzebg lokalnych spotecznosci, nie mozliwg jednak do sfinansowania w ramach
dziatania LGD.

5. Opis zaangazowania spotecznosci lokalnej w proces realizacji strategii z procesu wdrazania, realizacji i aktualizacji LSR.
Przewidziano konsultacje LSR ze spoteczno$cig lokalng w przypadku wystapienia koniecznosci jej aktualizacii.

Przyjmowanie wnioskéw w celu aktualizacji LSR odbywa¢ sie bedzie przez caly czas w biurze LGD, w tubowie 1, a takze telefonicznie i
mailowo. W miare potrzeb i zgtaszanych wnioskéw odbywac sie bedzie spotkanie cztonkéw Biura LGD i zainteresowanych mieszkancow w
celu wypracowania materiatow aktualizujgcych. O takich spotkaniach informowaé bedzie Biuro na stronach internetowych i drogg
elektroniczng, Aktualizacje LSR przyjmowane bedg na Walnym Zebraniu. Biuro LGD prowadzi Rejestr zgtoszonych aktualizacji LSR.
Propozycje zmian w LSR, w tym kryteridw wyboru operacji bedg mogly by¢ zgtaszane przez spoteczeristwo Rade, Dyrektora biura lub do Biura
LGD. Zarzad wypracuje propozycje zmian. Zarzad po konsultacjach przediozy proponowane zmiany Walnemu Zebraniu.

6. Wskazanie i zwiezla charakterystyka planowanych metod animacji spotecznosci lokalnej.

Szerszy opis planowanych dziatan i kampanii majacych na celu wigczenie spotecznosci lokalnej, jej animacje oraz wigksze upodmiotowienie
znajduje sie w rozdziale Plan Komunikacyjny niniejszej Strategii. Warto jednak wskazac, ze LGD ,Trakt Piastow” przez caly okres wdrazania
LSR 2014-2020 bedzie podejmowalo dziatania majgce na celu: podniesienie, jakosci realizowanych operacii i sktadanych wnioskéw, pomoc
osobom, ktére z r6znych przyczyn nie sa w stanie samodzielnie stara¢ sie o wsparcie z wdrazania LSR i/lub innych konkurséw, biezaca analize,
identyfikacje oraz motywowanie $rodowisk, ktore potencjalnie mogg by¢ zainteresowane realizacjg operacji z zakresu rozwoju lokalnego, a z
jakichs wzgledow tego nie robig, aktywizacje mieszkancow do wigczenia sie w szeroko rozumiany rozwdj lokalny, stymulowanie potencjalnych
beneficjentow, pomoc lokalnym koordynatorom projektéw w rozwijaniu wiasnych pomystéw w projekty kwalifikujace sie do wsparcia
finansowego.

W przygotowaniu niniejszego rozdziatu uwzgledniono wyniki badan wiasnych i ewaluacji, ktéra odbyta sie w trakcie dwéch tur konsultacii
spotecznych. W czesci gmin czionkowskich odbyty sie w odstepie czasowym spotkania, ktére pozwolity na przeprowadzenie poréwnania.
Whioski z drugiej tury wskazaly, iz w opinii uczestnikéw nie zaszly istotne zmiany w postrzeganiu przez nich swojego otoczenia i tym samym
analiza SWOT i przeprowadzona diagnoza sg aktualne.

Podczas realizacji wszystkich metod partycypacji spotecznej, LGD kazdorazowo informowato uczestnikéw spotkan o wspdtfinansowaniu
realizowanych dziatan ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER’,
PROW na lata 2014-2020, poddziatanie 19.1 Wsparcie przygotowawcze oraz stosowano logo UE i PROW zgodnie z Projektem Ksiegi
wizualizacji znaku PROW 2014-2020.

Rozdziat lll. Diagnoza — opis obszaru i ludnosci

1. Wstep

Diagnoza obszaru jest podstawa do opracowania Lokalnej Strategii Rozwoju. Dotyczy zasobow i potencjatu, jak rowniez probleméw oraz
brakéw obszaru i spotecznosci. Zostata przygotowana w oparciu o dane statystyczne i badania wiasne, we wspotpracy z Zespotem ds. LSR.
Dokonana diagnoza dotyczyta szerokiego zakresu badan, w rozdziale ostatecznie zaprezentowane zostaly te elementy, ktére mogg podlegac
wsparciu w ramach LSR. Jako date bazowa w danych statystycznych przyjeto 31.12.2013 r., badajac zmiany w czasie wdrazania poprzedniego
PROW 2007-2013. Do procesu powstania diagnozy obszaru zaproszono wszystkich mieszkancow obszaru poprzez wykorzystanie szeregu
zroznicowanych metod i narzedzi partycypacyjnych opisanych w rozdziale Il LSR.

2. Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji LSR
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Najwazniejszym odbiorcg wszystkich dziatan LGD sg jej mieszkancy — cata spotecznos¢. W calym procesie tworzenia i pdzniej wdrazania LSR,
LGD planuje obja¢ dziataniem jak najszersza grupe mieszkancow. Poniewaz mozliwosci finansowe sg ograniczone, w wyniku przeprowadzonej
diagnozy, analizy SWOT i konsultacji spotecznych przeprowadzonych w sposéb uspoteczniony kryteria wyboru operacii zostaly sformutowane
tak, aby wybrane operacje jak najlepiej realizowaly cele LSR. Tym samym ograniczony zostaje krag odbiorcow i wspotuczestnikow dziatan w
ramach LSR. Jednak w calosci procesu wdrazania podmiotem sg mieszkancy i ich jako$¢ zycia. W wyniku przeprowadzonych badan sytuacja
kobiet wydaje sie problemem, ktéremu LGD w swojej dziatalnosci powinno po$wieci¢ najwiecej uwagi. Kobiety sg grupa, ktéra ma wieksze
problemy na rynku pracy, sg mniej widoczne w Zyciu publicznym, a jednocze$nie chetniej angazujg sie w dziatalno$¢ spoleczna, Ta grupa
wymaga wsparcia niezaleznie od wieku — kobiety sg opiekunkami dla matych dzieci, jak i niesamodzielnych dorostych czionkéw rodzin; ze
wzgledu na obowigzki opiekuncze nie podejmuja pracy wymagajacej dtugotrwatych dojazdéw czy pracy na zmiany. Sie¢ komunikacji drogowej
na terenie jest dobra, natomiast brak jest wystarczajacej komunikacji publicznej, co powoduije, iz w rodzinach, gdzie do pracy samochodem
dojezdza mezczyzna, kobieta jest wykluczana z Zycia zawodowego i spotecznego. Rowniez w wieku senioralnym to kobiety w wigkszym
stopniu angazujg si¢ w pomoc dzieciom i zastepujg rodzicow lub placowki opiekuncze w opiece nad wnukami. Stad kobiety sg w naszej LSR
grupa defaworyzowang, nie tylko w kontekscie dostepu do rynku pracy. W tym znaczeniu to wia$nie kobiety przedsiebiorcze z naszego terenu
beda istotg grupa z punktu widzenia realizacji LSR. Chcemy, aby Panie, ktdre odniosty sukces zawodowy staly sie inspiracjg dla pozostatych
Pan, bedziemy tworzy¢ kanaly przekazywania do$wiadczen, wspiera¢ kobiety rozpoczynajace dziatalnosé, jak i te, ktére planujg rozwoj w taki
sposob, aby niwelowac réznice w dostepie do rynku pracy i zycia spotecznego miedzy kobietami i mezczyznami na obszarach wigjskich LGD.
Grupa defaworyzowana zostata wskazana przez lokalne spofeczno$ci podczas spotkan konsultacyjnych LSR z mieszkancami gmin,
konferencji oraz spotkan fokusowych.

Grupa os6b zwigzana z administracja samorzadowg i wladzami lokalnymi jest istotna z punktu posiadanych kompetencji i zasobow.
Samorzad gminny prowadzi inwestycje w infrastrukture, co jest przedmiotem zainteresowania wszystkich mieszkancow, prowadzi polityke
spoteczng, edukacyjnq i kulturalng na terenie poszczegdlnych gmin. W zafozeniach LSR bedzie realizowat przedsiewziecia zwigzane z
niekomercyjng infrastrukturg rekreacyjna i kulturalng. Tego typu inwestycje, ze wzgledu na wysoko$¢ kosztow operaciji, sg w ograniczonym
stopniu mozliwe do realizacji przez inne podmioty, np. organizacje pozarzadowe, a wyniki badan i konsultacji wskazujg, iz mieszkancy oczekujg
finansowania przez LGD takich dziatan. Rowniez $rodowisko zwigzane z organizacjami pozarzadowymi jest wazng grupg zwigzang z
realizacjg LSR — beda gtownym realizatorem dziatar w ramach projektow grantowych, skupiaja ludzi aktywnych, nastawionych na dziatanie w
konkretnym celu, co pomoze wdraza¢ i promowac cele LSR. Polowa budzetu LGD przeznaczona bgdzie na tworzenie i utrzymanie migjsc
pracy. Stad przedsigbiorcy i ich dzialalno$¢ bedg stale obecni w dziataniach LGD, szczegolnie w kontekscie grupy defaworyzowanej. W
zwiazku z ograniczonymi mozliwoSciami wparcia tworzenia miejsc pracy i rozwoju istniejacych podmiotéw LGD bedzie promowa¢ projekty
biznesowe realizowane w partnerstwie, sieciowa¢ podmioty tak, aby wykorzystane $rodki mogly stuzy¢ szerszemu gronu odbiorcow. Kolejna
wazna grupa, ktora swojg dziatalnoscig moze przyczyni¢ sie do powodzenia we wdrazaniu LSR sg soltysi. Na terenie LGD jest 177 sofectw.
Soltysi sg dla mieszkancow przedtuzeniem wtadzy samorzadowej, osobami zaufania spotecznego, zrodtem informacji i animatorami integracji
mieszkancow. Wspdtpraca z sottysami jest podstawa skutecznego przekazywania informacji na temat naszych dziatan a dla LGD zrédtem
wiedzy na temat oczekiwan spotecznosci lokalnych. Cho¢ sotectwo z racji braku osobowosci prawnej nie moze byé bezposrednim realizatorem
zadan, to z pewnoscig bedzie uczestnikiem wielu zadan zwigzanych z animacjg spoleczng i integracja. Wokot sotectw i $wietlic wiejskich
skupia sie najczesciej aktywnos¢ spotecznosci lokalnej w tym grup nieformalnych.

3. Obszary interwenc;ji

- Infrastruktura spoteczna przyczyniajaca sie do rozwoju regionalnego i lokalnego.

- Rozwdj dziatalnosci MSP, wsparcie przedsigbiorczoci i tworzenia przedsiebiorstw.

- Rozwoj i promowanie waloréw turystycznych w MSP.

- Rozwoj i promowanie ustug turystycznych w MSP.

- Ochrona przyrody i zielona infrastruktura.

- Rozwoj i promowanie potencjatu turystycznego i rekreacyjnego obszaréw przyrodniczych.

- Rozwdj i promowanie publicznych ustug turystycznych i rekreacyjnych.

- Promowanie zatrudnienia.

- Praca na wfasny rachunek, przedsiebiorczo$¢ i tworzenie przedsigbiorstw, w tym innowacyjnych mikro -, matych i Srednich przedsiebiorstw.
- Rownos¢ kobiet i mezczyzn we wszystkich dziedzinach, w tym pod wzgledem dostepu do zatrudnienia, rozwoju kariery zawodowej, godzenia
Zycia zawodowego i prywatnego.

- Aktywne wigczenie, w tym w celu promowania réwnosci szans i aktywnego uczestnictwa oraz zwiekszania szans na zatrudnienie.

4. Potozenie i skomunikowanie LGD

Obszar Lokalnej Grupy Dziatania ,Trakt Piastow” jest spojny przestrzennie, obejmuje 9 gmin i zajmuje 1124 km?, taczac ze sobg powiaty
poznanski i gnieznienski. W granicach obszaru miasto Swarzedz nie podlega wsparciu w ramach dziatania Leader. Obszar LGD jest bardzo
dobrze skomunikowany, potaczony autostradg A2, drogg ekspresowa S5, drogami krajowymi DK15 i DK92 oraz liniami kolejowymi Poznan-
Warszawa, Poznan-Gniezno i Pozna- Bydgoszcz. Czes¢ gmin LGD (Swarzedz, Pobiedziska, tubowo) potaczona jest ze sobg dawng drogg
krajowa nr 5, taczacg Gniezno z Poznaniem. Do dzisiaj jest to wazna turystycznie droga, poniewaz prowadzi do Muzeum Pierwszych Piastow
na Lednicy oraz Wielkopolskiego Parku Etnograficznego w Dziekanowicach i przede wszystkim pokrywa sie ze Szlakiem Piastowskim - znang
trasg turystyczna. Elementem, ktory wptywa na sp6jnos¢ terenu, jest rowniez potozenie w poblizu duzych
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miast: Poznania i Gniezna. Oba miasta tworza miejsca pracy dla mieszkancow LGD, sg rynkiem zbytu, ale réwniez stanowig zrodio nowych
mieszkancow i pomystow dla naszego obszaru. W aspekcie dostepu do miejsc pracy wazna jest rowniez blisko$¢ miast Swarzedz i Wrzesnia.
Wyzej wymienione kwestie zostaty podkreslone, jako istotne dla lokalnych spotecznoéci w przeprowadzonych z uzyciem metod partycypacii
analizach SWOT wiekszosci gmin cztonkowskich.

5. Potencjat demograficzny

Zgodnie z Prognoza demograficzng na lata 2014-2050 dla Wojewddztwa Wielkopolskiego, opracowanej przez Gtowny Urzad Statystyczny,
wzrostu liczby ludnoéci mozna spodziewat sie do 2022 r. Po tym okresie szacuje sig systematyczny spadek liczby mieszkancow.
Zapoczatkowany spadek ludnosci miejskiej bedzie sie pogtebiat. Fakt suburbanizacji Poznania a takze semiurbanizacji miejscowosci
graniczacych z Poznaniem nie pozostaje bez wplywu na sytuacje demograficzng obszaru LGD. Obserwuje sig staly wzrost liczby
mieszkancow, w tym réwniez w wyniku migracji z miast. Obszar odnotowuje dodatni przyrost naturalny oraz nadwyzke naptywu ludno$ci nad
jej odptywem.

Rysunek 1. Saldo migracji na terenie LGD w 2014 roku S
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych
6. Charakterystyka gospodarki i przedsiebiorczosci.

Nie bez znaczenia dla potencjatu gospodarczego obszaru jest potozenie przede wszystkim w poblizu aglomeracji Poznania — czg$¢ gmin
obszaru (Czerwonak, Kleszczewo, Kostrzyn, Pobiedziska i Swarzedz) jako czlonkowie Stowarzyszenia Metropolii Poznan zostaty objete
Zintegrowanymi Inwestycjami Terytorialnymi (ZIT) - instrumentem samorzadow lokalnych, finansowanych ze srodkow Funduszy Europejskich.
Daje to gwarancje dodatkowych inwestycii, stuzacych rozwojowi potencjatu rowniez gospodarczego tych gmin.

Rysunek 2. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON (liczba)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Gminy Lubowo, Gniezno i Klecko objete sg natomiast Gnieznieniskim Obszarem Strategicznej Interwencii, kioremu dedykowane sg $rodki
europejskie o charakterze subregionalnym. W ramach Mandatu Terytorialnego gmina tubowo zrealizuje projekt ,Uzbrojenie terenow
inwestycyjnych na terenie Gminy tubowo przeznaczonych do wigczenia do Watbrzyskiej Specjainej Strefy Ekonomicznej "INVEST-PARK" -
Podstrefa t.ubowo”, co stworzy nowe mozliwosci dla rozwoju przedsigbiorczosci na terenie LGD.
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Obszar odnotowuje wzrost liczby podmiotéw prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza,

Tabela 1. Podmioty gospodarki wg grup rodzajéw dziatalnosci (liczba)
Przemyst i Przemyst Rolnictwo,  Rolnictwo, = Pozostata
Jednostka terytorialna  budownictwo i budownictwo  lesnictwo, leSnictwo,  dziatalnosé Pozostata
fowiectwo fowiectwo dziatalnosc
i rybactwo

2012

288 297 65 72 691 748
203 206 44 54 363 368
tubowo 162 183 39 42 384 397
94 94 27 28 191 191
Czerwonak 767 779 31 32 2429 2465
167 175 33 38 556 610
Kostrzyn 550 546 67 69 1264 1345
Pobiedziska 644 641 57 59 1639 1692
Swarzedz - miasto 1150 1114 20 21 3578 3630
Swarzedz - obszar 622 652 40 37 1539 1687

_wiejski
Zrodio : GUS Bank Danych Lokalnych

Z danych Centralnej Ewidencii i Informacji o Dziatalnoci Gospodarczej wynika, iz najpopularniejszymi branzami dziatalnoéci zarejestrowanymi
w poszczegolnych gminach sg te zwigzane z handlem detalicznym (kod PKD 47.91.Z oraz 47.99.Z), ustugami transportowymi (kod PKD
49.41.Z) oraz budowlanymi i remontowymi (kod PKD 43.33 Z). Gmina Swarzedz znana jest nie tylko na obszarze z produkcji mebli — wg
danych CEIDG az 401 podmiotéw gospodarczych na terenie gminy prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg o kodzie PKD 31.09.Z — Produkcja
pozostatych mebli. Na gospodarke obszaru ma wptyw dziatalno$¢ duzych podmiotéw gospodarczych na terenie LGD lub w jego bezpo$rednim
sasiedztwie, w branzy produkcji mebli, ale rowniez motoryzacyjnej (VW, Bridgestone) czy spozywczej (Lisner). Istnienie duzych podmiotow
generuje powstawianie dziatalnosci powigzanej - wykonawcéw czesci robot. Tym samym w przypadku kryzysu skutkujacego likwidacjg duzego
zaktadu, problemy z brakiem pracy mogg dotyczy¢ nie tylko pracownikow tego zaktadu, ale réwniez firmy —podwykonawcow. Z punktu widzenia
* grupy defaworyzowanej interesujgce sg dane dotyczace udziatu kobiet w tworzeniu przedsiebiorczosci.

Tabela 2. Przedsigbiorcy dziatajacy na terenie LGD pod wzgledem pici. Stan na 31.12.2013r.

GMINA Kobiety Mezczyzni % udziat kobiet
2161 3769 36,4 %
101 195 34,1 %
358 743 32,5 %
| Kleszczewo Y 472 37.4%
£.ubowo 176 406 30,2 %
Kostrzyn 572 1135 33,5 %
177 413 30 %
Pobiedziska 725 1395 34.2%

Zrodto: CEIDG - raport gminny o przedsigbiorcach dziatajacych na terenie gminy pod wzgledem rodzaju wykonywanej dziatalnosci.

Na terenie LGD funkcjonujg spétdzielnie socjalne. Aktualnie analizowana jest potrzeba zgloszona w konsultacjach spotecznych dotyczaca
tworzeniu kolejnych podmiotow przedsigbiorczo$ci spotecznej, zwtaszcza w $wietle przyjetych w dniu 12 sierpnia 2014 r. programoéw rozwoju-
Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej oraz Krajowego Przeciwdziataniu Ubostwu i Wykluczeniu Spotecznemu. Nowy wymiar
aktywnej integracji uznajacych ustugi spoteczne uzytecznosci publicznej. Obszar LGD obejmowany jest akredytowang dziatalnoscig
Koninskiego Orodka Wspierania Ekonomii Spotecznej.

7. Opis rynku pracy

Bezrobocie rejestrowane w powiecie poznanskim — stan na grudzien 2013r. wyniosto 4,5% natomiast w powiecie gnieznienskim15,3 %.

Rysunek 3.Sytuacja na rynku pracy. Bezrobotni wg plci. Stan na 31.12.2013 r. (liczba)
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Zrodto : GUS Bank Danych Lokalnych

Z powyzszych danych wynika, iz kobiety w kazdej z gmin cztonkowskich stanowig wiekszq cze$¢ 0sob bezrobotnych, z jej ogolnej liczby.

Rysunek 4. Sytuacja na rynku pracy. Bezrobotni zarejestrowanl wg wieku. Stan na 31.12.2013 r.(liczba)
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Zrodto : GUS Bank Danych Lokalnych

Z powyzszych danych wynika, iz nie ma uzasadnienia dla premiowania w dostepie do rynku pracy os6b w wieku +50 oraz miodych.
Polozenie duzych zakladéw pracy poza obszarem LGD powoduje, iz rynek pracy jest uzalezniony od jakosci komunikacji — zaréwno
indywidualnej, publicznej, jak i zaktadowej, co jest czesta praktykq na terenie. Stad w gospodarstwach domowych, w ktdrych jest tylko jeden
samochod, w spos6b naturalny ogranicza sie mozliwosci dojazdu do miejsca pracy.

8. Dziatalnos¢ sektora spotecznego oraz problemy spoteczne

Staly wzrost liczby mieszkancow, zwigzany przede wszystkim z naptywem ludno$ci z miast i osiedlaniem sie przynosi pozytywny efekt w
postaci nowych inicjatyw spotecznych, wymiany doswiadczen, ale i tez negatywny — mieszkancy zgtaszaja problem braku porozumienia miedzy
,starymi” i ,nowymi” mieszkancami, brakiem znajomo$ci dawnych zwyczajow oraz hermetycznoscig $rodowiskowa. Obie strony podajg
rowniez, iz nie ma wystarczajacej oferty kulturalnej, rekreacyjnej lub sportowej integrujacej obie grupy.

Wzrost liczby ludno$ci obrazuje ponizsza tabela. Tylko gmina Mieleszyn i Ktecko widocznie roznig sie w dynamice przyrostu ludnosci — obie
gminy sg najbardziej z catego obszaru oddalone od o$rodkéw miejskich, czym mozna tlumaczyé ta sytuacie.

Obszar jest aktywny spolecznie, jednak formy dziatalnosci s zroznicowane. Mieszkaricy dziatajg zaréwno w organizacjach pozarzadowych,
jak i w grupach nieformalnych, skupionych wokot sotectw i Swietlic wiejskich. Mieszkancy sami podejmuja dziatania majace stuzy¢ integracji
spolecznej. Najwigcej organizacji pozarzadowych dziata odpowiednio na terenie gmin Swarzedz, Czerwonak i Pobiedziska. Na terenie gminy
Mieleszyn w KRS zarejestrowano tylko 9 organizacji pozarzagdowych. W tradycji obszarow wiejskich szczegéine znaczenie ma dziatalno$é
Ochotniczych Strazy Pozarnych, wspélczesnie dziatajacych jako organizacje pozarzadowe. Diuga tradycje majg organizacje skupiajace
kobiety, takie jak Kota Gospodyn Wiejskich, ktére wspdtczesnie zmieniajg swoja formute, sposoby dziatania, jak rowniez nazwy. Zaobserwowaé
mozna rowniez zwigkszenie sig tendenciji do zrzeszania sie osob w wieku senioralnym. Organizacje te, zwane najczesciej Klubami Seniora,
majg statusy organizacji zarejestrowanych, jak i grup nieformalnych. Liczba tych podmiotow na terenie LGD ksztaltuje sie nastepujaco:
Czerwonak - 3, Kleszczewo — 1, tubowo — 2, Mieleszyn - 2, Pobiedziska — 5, Kiecko — 1, Swarzedz — 11, Kostrzyn — 7, Gniezno - 2.
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Tabela 3.Liczba mieszkaricow w poszczegoélnych gminach w latach 2007-2014, z podziatem na obszar wiejski i miejski

owma | aor | 208 | 009 | 2010 | wnt | a0tz | 2013 | w4 |

Ogolem 41400 42257 42965 44521 44659 45807 46530 47160
Sk Miasto 29974 30222 30352 30893 30928 31100 31084 31035
Wies 11426 12635 12613 13628 13731 14707 15446 16125
Ogolem 16896 17211 17580 18115 18146 18580 18814 18969
SMel|  Misto 8458 8534 8677 8873 8879 8997 9043 9091
Wies 8438 8677 8903 9242 9297 9583 9771 9878
Ogolem 15831 16138 16378 17067 17117 7317 17465 17593
Miasto 8735 8866 8965 937 931 9426 9492 9542
Wies 7096 7252 7413 7740 7776 7891 7973 8051
Ogolem 7561 7558 7569 7571 7560 7587 7503 7614
Ktecko Missto |~ 2672 | 2650 | 2648 | 2676 | 2684 | 2670 || 2669 || 268

Wie$ 4889 4968 4921 4895 4896 4917 4924 4932
Czerwonak 24525 25056 25455 25995 26285 26529 26750 26861
Kleszczewo 5718 5848 6003 6166 6384 6623 6951 7221
Mieleszyn 4009 4000 3962 4061 4055 4075 4053 4050
tubowo 5491 5621 5698 5929 5952 6094 6214 6280
Gniezno 8782 9025 9330 3756 9833 10248 10597 10846

Zrodto :GUS Bank Danych Lokalnych

Rysunek 5. Wspotczynnik feminizacji na terenie gmin LGD w 2014 roku
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Zrodio: opracowanie wlasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych.

W zwigzku ze zmianami ustawy Prawo o stowarzyszeniach i wprowadzeniu ufatwien w rejestrowaniu organizacji pozarzadowych oraz
nadaniem nowych uprawnien stowarzyszeniom zwykiym, spodziewamy sie wzrostu aktywnosci mieszkancow w tym zakresie. Problemem
spotecznym jest sytuacja kobiet na obszarach wiejskich. Wspomniane wyzej problemy komunikacyjne — jeden samochod w gospodarstwie
domowym, a takze brak wystarczajgcej liczby pofaczen komunikacyjnych w ramach mniejszych miejscowosci i niewielka czestotliwo$¢ kursow
autobuséw z wiekszymi oSrodkami powoduje, iz kobiety sg wykluczane nie tylko z rynku pracy, ale rowniez z zycia spolecznego lub
kulturalnego. Wg GUS w Wielkopolsce na 100 oséb bedacych cztonkami organizacji pozarzadowej, tylko 24 to kobiety. Réwniez na obszarze
LGD kobiety dziatajace w sferze publicznej stanowig mniejszo$¢. Problemem wylaniajacym sie w procesie badan obszaru, podejmowanym
przez uczestnikow konsultacji, w szczegolno$ci zorganizowanego przez LGD | Kongresu Kobiet, jest brak wystarczajacych form opieki nad
malym dzieckiem, szczegolnie zlobkow i klubéw malucha. W zakresie tworzenia miejsc w przedszkolach wspolne dziatania podejmujg
samorzady oraz podmioty prywatne.

Tabela 4. Radni Rad Gmin wg pici (stan na dzien 03.12.2015)
Gmina Qgotem W tym kobiety
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie informacji z urzedéw gmin.

Rysunek 6. Soltysi w gminach LGD wg plci (stan na dzien 03.12.2015)

UM
K
Zrédto Opracowanie wlasne na podstawie informacji z urzedow gmin
Tabela 5. Opieka nad matym dzieckiem na obszarze LGD.
Jednostka terytorialna Miejsca w przedszkolach Oddzialy Ztobki Kluby
przedszkolne malucha
273 14 - -
176 12 - -
125 5 - -
70 4 - -
767 37 1 -
450 18 - -
415 22 - 1
672 30 2 -
1635 67 4 -
Swarzedz - obszar wiejski 267 11 2 -

Zrédto :GUS Bank danych lokalnych oraz informacje z urzedow gmin.

Z zestawienia 12 spotkan (z wykorzystaniem metod partycypacyjnych) wynika, iz kwestie zwigzane z szeroko pojetym kapitatem spotecznym
plasujg sie na pierwszym miejscu w ocenie mocnych lub stabych stron badanych spotecznosci (11 pierwszych lokat ze wzgledu na
czestotliwo$é podawanych argumentow).

9. Dziedzictwo historyczno - kulturowe, zasoby przyrodnicze oraz atrakcyjno$¢ turystyczna i rekreacyjna.

Przez obszar przebiega znany w catym kraju Szlak Piastowski z Muzeum Pierwszych Piastéw na Lednicy (Gmina £ubowo), taczacy Poznan z
Gnieznem i dalej juz poza nasz obszar LGD. Rozpoczynajacy sie wiasnie jubileusz 1050 rocznicy Chrztu Polski sprowadzi na nasz teren wielu
turystow i pielgrzyméw. Inne szlaki kulturowe biegnace przez LGD to: Szlak $w. Jakuba, Cysterski, Kosciotow Drewnianych Puszczy Zielonki.
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Na obszarze wystepuja zabytki urbanistyczno-architektoniczne, sakralne w tym ko$cioly drewniane, zamki, patace i dwory. Wyzwaniem dla
obszaru jest zachowanie obiektow zabytkowych w nalezytym stanie, a takze zwigkszenie ich dostepnosci poprzez lepszg informacje na ich
temat. Na terenie LGD wcigz wystepuje pamiec o bohaterach Powstania Wielkopolskiego. Teren ma bogatg historie osadnictwa olenderskiego.
Pozostafosci po tym okresie to cmentarze i zabytkowe domy. Réwniez osadnictwo ludnosci niemieckiej pozostawito Slad m.in. w postaci
cmentarzy, wymagajacych w wiekszosci przypadkow renowacji i zabezpieczenia przed dalsza dewastacja.

Obszar charakteryzuje krajobraz rolniczy, ktory jest jednak zréznicowany i atrakcyjny. Szczegolnie urokliwy jest przebiegajacy rownoleznikowo
pas moren czofowych, dolin Srednich rzek Cybiny i Glownej oraz rynien polodowcowych z jeziorami. Obszar jest atrakcyjny rekreacyjnie,
poniewaz na terenie LGD znajduje sie rowniez wiele zbiornikow wodnych mi.in: Jezioro Lednickie, Kteckie, Dzialynskie, Biskupickie,
Kotatkowskie, Steszewskie, Wronczynskie, Biezdruchowo, Swarzedzkie oraz rzeki Cybina, Glowna, Warta, Welna. Jeziora tworza naturalne
drogi wodne, co rowniez faczy ze sobg poszczegdlne gminy obszaru. Na terenie Gminy Pobiedziska w 2012 r. wytyczono szlak kajakowy
biegnacy rynng jezior polodowcowych przez malownicze tereny Parku Krajobrazowego ,Puszcza Zielonka". Szlak ma dtugo$¢ okoto 11,3 km.
Rozpoczyna si¢ w Pobiedziskach na jeziorze Biezdruchowo i biegnie przez odcinek rzeki Gléwnej, rynng jezior — Jerzynskie, Wronczynskie
Mate i Duze - koriczy sie na jeziorze Stgszewsko-Kotatowskim w Tucznie. Na trasie zlokalizowane zostaly przenoski kajakowe utatwiajace
korzystajacym transport kajakow, planowane sg nastepne. Szlak ma potencjat rozwojowy, cieszy sie zainteresowaniem, a do LGD splynely
fiszki projektowe na dziatalno$¢ gospodarcza zwigzang z jego wykorzystaniem. Istnieje mozliwo$¢ sptywu rzekg Weing i Matg Wetng, obecnie
utrudnionego, ze wzgledu na wysoko$¢ wody w rzekach po wyjatkowo suchym roku.

Tabela 6. Walory przyrodnicze

| _Gmina | Walory przyrodnicze i R e T I

| Czerwonak Dziewicza Géra — drugie w okolicy Poznania naJWIe,ksze wzniesienie 144,9 m n.p.m., Poznanski Przetom Warty —
‘ i interesujgcy odcinek doliny.

| Gniezno Kompleks Lasu Krélewskiego — jeden z najwiekszych wartych komplekséw le$nych na pograniczu Wielkopolski i

Kujaw, Obszar Natura 2000 ,Pojezierze Gnieznienskie” Jezioro Wierzbiczanskie — cenny ekosystem szuwardw i
- lasow lisciastych.
Kleszczewo Dolina Kopeli — jeden z nielicznych ciekow w granicach gminy, wzdtuz ktérego zachowaly sie ekosystemy fakowe i

| pastwiskowe.
| Klecko | Wzgbrze Waliszewskie — punkt widokowy. Kraina Dziesieciu Jezior. Grodziska.
| Kostrzyn Obszary Natura 2000 ,Ostoja koto Promna” i ,Dolina Cybiny"— duze fragmenty laséw gromadzacych reliktowe gatunki
laséw naturalnych.
tubowo Jezioro Lednica — ostoja roslinno$ci wodno - szuwarowej, 0 przezroczystej wodzie; Mokradta Imielenko — kompleks
tak i torfowisk, ostoja cennych gatunkow; Dolina rzeki Gtowny; Szkielnie — kompleks reliktowych laséw gradowych i
olsow.

Kompleks Lasu Krélewskiego.

Lridel  Park Krajobrazowy Promno — duze powierzchnie zajete przez wiekowe lasy lisciaste, wsrod ktorych zachowaly sie
gatunki reprezentatywne dla dawnych puszcz terenu Wielkopolski.

Dolina dwéch rzek — rownolegle ptynace do siebie rzeki Cybina i Glowna.

Swarze! Obszar Natura 2000 ,Dolina Cybiny” z Jeziorem Swarzedzkim.

Zrod}o ,,Wybrane walory przyrodnicze gmin przynalezacych do Lokalnej Grupy Dziatania ,Trakt Piastow™ Natalia Olejnik, Maciej
Jedrzejczak.

Bogactwo parkéw krajobrazowych, w tym najwigkszy na naszym terenie kompleks lesny — Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka, Promno,
Lednicki Park Krajobrazowy, rezerwaty przyrody — Jezioro Debiniec, Jezioro Drazynek, Las Lisciasty w Promnie, Okraglak i obszary Natura
2000 (Dolina Cybiny, Dolina Matej Wetny pod Kiszkowej, Ostoja koo Promna, Pojezierze Gnieznienskie, Stawy Kiszkowskie, Uroczyska
Puszczy Zielonki) przesadzajg o bogactwie przyrodniczym obszaru, wymagajacym szczegdlnej ochrony i promociji wéréd mieszkancow. Tym
bardziej, ze niepokdj mieszkancow budzi rozwijajaca sie zabudowa mieszkalna oraz przemystowa w sasiedztwie obszaréw cennych
krajobrazowo i przyrodniczo (gmina Czerwonak i otoczenie Puszczy Zielonki). Szczegdlne znaczenie dla czesci obszaru (Czerwonak,
Pobiedziska) zajmuje wspomniany wyzej Park Krajobrazowy Puszcza Zielonka. Zostat utworzony w 1993 r. w celu zachowania, ochrony i
odnowy najwiekszego i najbardziej zblizonego do naturalnego kompleksu lesnego Srodkowej Wielkopolski, o duzych wartosciach
przyrodniczych, krajobrazowych i naukowo-dydaktycznych. Powierzchnia parku wynosi 12202 ha. Lednicki Park Krajobrazowy zostat
powolany dla ochrony ziem rozciagajacych sie wokét Jez. Lednickiego, bedacych kolebka polskiej panstwowosci. Brak edukacii ekologicznej
powoduije, iz weigz wystepuje problem niekontrolowanego usuwania $mieci, poprzez spalanie ich w piecach albo wyrzucanie do lasu. W kazdej
z gmin prowadzony jest odbior Smieci, w zwigzku z czym problemy z zachowaniem mieszkancow w tym obszarze musza wynika¢ braku
Swiadomosci ekologicznej i pro srodowiskowej. W kazdej z gmin czlonkowskich wyr6zni¢ mozna interesujace przyrodniczo miejsca, ktore
mogq sta¢ sie bazg do promocji i edukaciji obszaru z zakresu ochrony przyrody. Poniewaz jak wynika z przeprowadzonych konsultacji
spotecznych a takze doSwiadczen LGD w pracy ze spotecznoscig lokalng, mieszkarcy nie znajg zasobow swojej gminy, w tym przyrodniczych,
wazne jest prowadzenie projektow edukacyjnych i innowacyjnych dziatan réwniez z zakresu ochrony Srodowiska i zmian klimatu.

Kwestie Srodowiskowe, turystyczne oraz rekreacyjne zostaly przez lokalne spotecznosci umiejscowione na drugim miejscu pod wzgledem

czestotliwosci wskazywanych, jako mocne lub stabe strony badanych obszarow (9 pierwszych lokat ilosciowo zgloszonych uwag na 12
spotkan). W pracach nad przygotowaniem diagnozy oraz analizy SWOT zostata zaangazowana cata spoteczno$¢, zadbano, aby w pracach
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brali udziat na réwnych zasadach i przy w miare zachowanych proporcjach, przedstawiciele wszystkich sektorow, na ktorych oparte jest
dziatanie LGD tj. sektora spotecznego i mieszkancow, publicznego i gospodarczego w tym. Na tym etapie tworzenia LSR wykorzystano metody
i narzedzia partycypacii takie jak analiza danych, badania ankietowe, spotkania konsultacyjne (Il tura 10 spotkan), spotkanie grupy roboczej

(1), zespotu roboczego (1), Rady (1), wywiady indywidualne (19), spotkanie ekspertow (1), konsultacje on-line.

Rozdziat IV. Analiza SWOT

Mocne strony obszaru

dobre potaczenia komunikacyjne (drogi, kolej) - S5, A2,

duzego rynku pracy i zbytu;

istniejaca baza turystyczna, rekreacyjna i sportowa;

staly naptyw mieszkancow, w tym dobrze sytuowanych
finansowo i wyksztatconych;

aktywni mieszkancy (sotectwa, OSP, KGW, Kkluby
senioréw, NGO, grupy nieformalne);

istniejace Swietlice wiejskie;

istnienie i dziatalno$¢ instytucji kultury (domy i osrodki
kultury, Muzeum Pierwszych Piastow, Wielkopolski Park
Etnograficzny, Muzeum Przyrodniczo-towieckie w
Uzarzewie);

dziedzictwo historyczne i kulturowe (powstanie panstwa
polskiego, Szlak Piastowski, Powstanie Wielkopolskie,
Olendrzy, Szlak Kosciotow Drewnianych);

zasoby przyrodnicze (rzeki Warta, Welna, Cybina, duze
tereny lesne, parki krajobrazowe, mnogo$¢ jezior,
réznorodnos¢ gatunkow);

istniejaca zabudowa jednorodzinna;
niska przestepczosc;

Stabe strony obszaru

brak kompleksowego pomystu na wykorzystanie zasobow

DK15, DK92, Linia kolejowa Poznan-Warszawa, Poznan- lokalnych;
Gniezno, Poznan - Wagrowiec; - stabo rozwinieta infrastruktura rekreacyjno-sportowa
- bliskos¢ Poznania, Gniezna, Wrzes$ni, Swarzedza — i turystyczna;

niewystarczajaca w stosunku do potrzeb liczba miejsc
mozliwosci do integracji mieszkancow;

zbyt duze ograniczenie dostepu do kultury

braki w  zakresie  materialow  informacyjnych,
promocyjnych, oznakowania  szlakow,  tablic
informacyjnych, aplikacji 0 zasobach terenu

zbyt niski poziom wspdtpracy pomiedzy podmiotami
gospodarczymi, rowniez w sferze turystyki

brak zaktadéw ustugowych

strefy inwestycyjne w dalekich planach

bezrobocie dotykajace w wigkszym stopniu kobiety

zbyt mata dostepno$¢ funduszy na rozw¢j dziatalnosci
gospodarcze;

niewystarczajaca infrastruktura cyfrowa, w tym zbyt mato
dostepny szybki Internet

zbyt mata w stosunku do potrzeb i sytuacji demograficznej
liczba miejsc w ztobkach i klubach malucha

- dostepne tereny pod inwestycje i aktywizacje - za waska w stosunku do potrzeb oferta senioralna
gospodarczg - obszar traktowany jako ,sypiania” aglomeracii

- wysoka aktywnos¢ zawodowa i  gospodarcza poznanskiej i gnieznienskiej — zawezone postrzeganie
mieszkancow; potencjatu obszaru

staly naplyw nowych mieszkancow —duza zmiennos¢
tkanki spofecznej skutkujgca pojawianiem sie nowych
potrzeb i wzrostem ryzyka konfliktéw oraz brakiem
poczucia przywigzania do swego miejsca zamieszkania
zbyt mala w stosunku do potrzeb oferta zajeé
dodatkowych dla réznych grup wiekowych, szczegdlnie
senioroéw, dzieci i mtodziezy
ograniczone  mozliwosci
sotectw;

zaniedbane miejsca pamieci, zabytki, cmentarze;

brak wsparcia dla dziatalnosci kulturalnej mieszkancow;
brak regionalnej polityki historycznej

braki w wiedzy oraz deficyt postaw ekologicznych i pro
Srodowiskowych wérdd mieszkancow

niewystarczajgca liczba potaczen komunikacyjnych,
zwlaszcza w dni wolne od pracy

lokalna infrastruktura drogowa w stabym stanie

finansowania  dziatalnosci

Szanse

nowe miejsca opieki nad dzieckiem
globalizacja elektroniczna
promocja postaw sportowych

toczacy sie proces tworzenia sieci ustug

Zagrozenia

starzejace sie spoteczenstwo
emigracja miodych
wycofanie ,elektroniczne”

- zwigkszona dostepnos¢ Internetu - zanikanie zawodow
- poprawa dochodow Polakow - wykluczenia spoteczne
- wzrastajaca mobilnos¢ pracownikow - tempo zycia codziennego
- zwiekszanie sie Swiadomosci ekologicznej Polakow - bariery administracyjne
- istniejagce mozliwosci  pozyskiwania  zewnetrznych - utrzymujaca sie biurokratyzacja
$rodkow finansowych na inwestycje i dziatania miekkie - refundacja $rodkéw zewnetrznych - wymagajgca

uprzedniego zainwestowania srodkow wiasnych
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wzrost aktywnosci senioralnej
postepujaca rozbudowa drog ekspresowych i autostrad

Z przeprowadzonych przez LGD , Trakt Piastow" konsultacji spotecznych z wykorzystaniem zroznicowanych metod i narzedzi partycypacyjnych,
dotyczacych analizy obszaru, wyfania sie kilka wspolnych kwestii, ktére prowadza do wyciagniecia nastepujacych wnioskow:

1.

2.

10.

1.

12.

13.

14.

7 na 9 gmin czlonkowskich charakteryzuje staty wzrost mieszkancow. W 6 gminach jest to zwigzane przede wszystkim z zabudowg
jednorodzinng, bliskoscig duzych osrodkéw miejskich oraz dobrym skomunikowaniem drég.

Wzrost liczby mieszkancow jest uznawany zarowno jako mocna i staba strona obszaru. Czesto nowi mieszkancy sg osobami o dobrej
sytuacji materiainej i zawodowej oraz aktywni spofecznie, z drugiej strony zauwazalna jest nieche¢ do integracji z autochtonami, brak
szacunku dla zastanej tradycji i préby zmiany lokalnych zwyczajow. Rownoczesnie, ze strony ,rdzennych” mieszkancow zaznacza
sig czesta niegotowos¢ do zyczliwego przyjecia nowych sasiadow. Obustronne stereotypy i réznice w stylach Zzycia utrudniajg
komunikacje, integracje i wspolne zaangazowanie w poprawe jakosci zycia na danym terenie. Zauwazalny jest réwniez rozdzwiek
pomiedzy mieszkancami miasta i wsi w ramach jednej gminy.

Uczestnicy konsultacji zwracali uwage na konieczno$¢ tworzenia warunkéw dla integracji mieszkancow i wzrostu ich aktywnosci
spotecznej, wskazujac rownoczesnie na ograniczone mozliwosci jej finansowania. Pozytywnie ocenia sig dziatalnos¢ sottyséw i rad
soteckich, organizacji pozarzadowych oraz grup nieformalnych.

Wskazuije sig na konieczno$¢ decentralizacji dziatalno$ci kulturalnej, poprzez wykorzystanie potencjatu $wietlic wiejskich, a takze na
dziatalno$¢ senioralng z wykorzystaniem doméw dziennego pobytu.

Wzmocnienia wymagajg dziatania skierowane na tworzenie poczucia wiezi i dumy z obszaru, na jakim sie mieszka. Niezbedne jest
zwigkszenie wiedzy na temat lokalnych zasobdw, lepszy przeptyw informacji, znakowanie i wyznaczanie szlakow, promowanie
atrakcji, rowniez za pomocg nowych technologii.

Obszar jest bogaty przyrodniczo, lecz jednoczes$nie obserwowany jest brak wiedzy mieszkancow na ten temat, a takze niski odsetek
postaw pro $rodowiskowych.

LGD ma niezwykle cenne zasoby historyczne, zwigzane z powstaniem panstwa polskiego, dziatalnoscig Piastow, Powstaniem
Wielkopolskim. Jednoczesnie obserwuije si¢ niewykorzystanie tego potencjalu, rowniez Szlaku Piastowskiego.

Obszar jest czeSciowo dotkniety problemem bezrobocia, natomiast wskazuije sie na konieczno$¢ tworzenia miejsc pracy na terenie
LGD, blisko miejsca zamieszkania, szczegdlnie dla kobiet powracajacych na rynek pracy po urlopie macierzynskim oraz pomoc
miodym osobom w rozpoczeciu dziatalnosci gospodarcze;.

Obserwuie sie stabszg pozycje kobiet w zyciu gospodarczym i publicznym. Osoby pozostajace bez pracy to w wiekszej czesci kobiety.
Rowniez w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej kobiety stanowig mniejszosé. Wieksza czesé radnych gminnych i
softyséw to mezczyzni. Jednoczesnie kobiety chetniej angazujg sie w dziatalno$¢ prospoteczng, w ramach grup nieformalnych i
inicjatyw lokalnych.

Ograniczona liczba mozliwosci finansowania dziatalnosci gospodarczej podmiotéw juz istniejacych wskazuie, iz wigkszego wsparcia
wymaga wiasnie ten obszar w stosunku do tworzenia dziatalnosci gospodarczej, ze wzgledu na mozliwo$¢ pozyskania na ten cel
Srodkéw z powiatowych urzedéw pracy.

Tworzenie dziatalnoSci gospodarczej w sferze turystyki jest obarczone ryzykiem zwigzanym z sezonowoscig. Wskazane jest
sieciowanie ustug i tworzenie dziatalno$ci z zakresu rekreacii stuzacej przede wszystkim mieszkancom.

Istniejaca baza turystyczna, rekreacyjna i sportowa jest nieréwnomiernie rozlozona na obszarze i wymaga rozbudowy lub potaczenia.
Brakuje podmiotow $wiadczacych ustugi lokalne, réwniez tych zwigzanych z rekreacjq i turystyka.

Cyfryzacja jest wymieniana w kazdej czesci analizy SWOT z wylgczeniem mocnych stron co stanowi, iz jest newralgiczng potrzebg
lokalnych spotecznosci, nie mozliwg jednak do sfinansowania w ramach dziatania LGD.

Poprawa infrastruktury drogowej oraz komunikacji publicznej jest istotna dla mieszkancow, jednak skala zasobow finansowych nie
znajdzie pokrycia w budzecie LSR.

W kluczowym etapie tworzenia LSR jakim jest analiza SWOT zebrano informacje z poprzez zastosowaniem wielu metod i technik. Dzigki
temu uwzgledniono zdanie wszystkich sektoréw partnerstwa LGD. W pierwszej kolejnosci przeprowadzono analize danych, spotkania
konsultacyjne, wywiady IDI i FGI. W dalszej kolejnosci przeprowadzono spotkania konsultacyjne (9), zastosowano tabele, przygotowano
spotkanie grupy roboczej (1), zespotu roboczego (1) i Rady (1), oraz udostepniono fiszki projektowe i ankiete internetowg. Ostatnim
etapem byly konsultacje online.

Umozliwiono wypowiedzenia sie kazdego mieszkanca obszaru - zaproszenia ogtoszone zostaly na stronach internetowych, portalach
spofeczno$ciowych, przekazano zaproszenia i plakaty 177 sottysom, ktorzy przekazali je mieszkarficom catego obszaru LGD.

Wszystkie zebrane dane oraz wnioski zostaly przedstawione Zespotowi ds. LSR celem analizy oraz przyjecia lub nie przyjecia do realizacji
w LSR. Rekomendacje wydane przez Zespdt zostaly umieszczone w Rozdziale Il.
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Rozdziat VI. Sposéb wyboru i oceny operacji oraz sposéb ustanawiania kryteriéw wyboru

1. Ogolna charakterystyka przyjetych rozwiazan formalno-instytucjonalnych, sposéb powstawania procedur, ich cele
i zatozenia

Organem decyzyjnym w zakresie kierowania rozwojem lokalnym jest Rada. Do jej uprawnien nalezy:

a) ocena i wybor wnioskow

b) rozpatrywanie protestow

¢) monitorowanie poziomu osiggania wskaznikow LSR

d) wnioskowanie do Zarzadu o zmiane procedur, w tym kryteribw wyboru operacji, jezeli wymagaja usprawnienia lub

uaktualnienia, w zwigzku z zagrozeniem nieosiggniecia celow LSR.

Szczegbly postepowania w sprawie wyboru wnioskow regulujg procedury.

Tabela 1. Postepowanie poszczegolnych organéw LGD i biura w procesie naboru i wyboru wnioskéw sktadanych przez

podmioty inne niz LGD

Ustala z Zarzadem Wojewddztwa termin naboru, wysokos¢ dostepnych $rodkéw i ogtasza nabor.

Zamieszcza na stronie inteetowej LGD ogfoszenie o naborze i przesyta je do umieszczenia na stronach
internetowych gmin czlonkowskich. Swiadczy doradztwo. Pracownicy nie prowadza wiasnej dziafalnosci w
zakresie dotyczacym zadan Biura.

Szkolenie dla czionkéw Rady - w miare potrzeby
NABOR

Nadzor nad pracg Biura

Swiadczy doradztwo i jego ewidencje. Przyjmuje zlozone wnioski, prowadzi rejestr ziozonych wnioskow.
Przedstawia Zarzadowi i Przewodniczacemu Rady liste ztozonych wnioskow.

Przewodniczacy zwotuje posiedzenie Rady.
OCENA WNIOSKOW ORAZ WYBOR OPERACJI

Nadzor nad pracg Biura. Czionek Zarzadu ma prawo uczestniczy¢ w posiedzeniach Rady. Moze by¢
sprawozdawcg dla wnioskow.

Zapewnia obstuge posiedzen Rady. Moze by¢ sprawozdawcy dla wnioskow. Protokofuje posiedzenie, w tym
umieszcza informacje o wylgczeniach z procesu decyzyjnego, wraz z opisem, ktérych wnioskow wytaczenie
dotyczy. Wspomaga Radnych w wykonywaniu zadan. Dokonuje weryfikacji karty zgodno$ci z ogtoszeniem naboru
wnioskow.

Dokonuje oceny i wyboru operaciji, przy zachowaniu quorum i parytetu sektorowego. Cztonkowie zachowujg
bezstronno$¢ skiadajac deklaracje bezstronnosci lub wytgczajac sie z oceny we wskazanych w Regulaminie
sytuacjach i innych, jezeli budzg watpliwosci, co do bezstronnosci. ~Aktywnie uczestnicza w pracach.
Przewodniczacy prowadzi obrady i czuwa nad przestrzeganiem regulaminowego porzadku, w porozumieniu z
Zarzadem prowadzi Rejestr Interesow Cztonkéw Rady, pozwalajacy na identyfikacje charakteru powigzan z
wnioskodawcami/poszczegolnymi projektami. Komisja Skrutacyjna bada poprawno$¢ wypetniania kart, wzywa do
ew. korekt w celu zapewnienia poprawnosci dokumentacji i zgodnosci formalnej.
Przewodniczacy ma prawo dyscyplinowania cztonkéw, okre$lone w regulaminie Rady. Regulamin przewiduje
metode postepowania w przypadku osiagniecia przez operacje rownej liczby punktow Iub rozbieznych ocen w
ramach kryteriow.
Glosowanie odbywa sie poprzez wypetnianie kart oceny oraz podjecie uchwat, zwyktg wiekszoscig gtosow.
PRZEKAZANIE WYNIKOW OCENY

Informuje wnioskodawcow o wynikach oceny i prawnie do wniesienia protestu. Przekazuje Samorzadowi
Wojewodztwa wybrane wnioski, uchwaly i pozostatg dokumentacje.
Sporzadza protokot i przekazuje go do zatwierdzenia Radzie. Publikuje przyjety przez Rade protokt.
Przyjmuje lub zmienia i przyjmuje protokét z posiedzenia.
ROZPATRYWANIE PROTESTOW

Prowadzi rejestr protestow. Informuje Przewodniczacego Rady i Samorzad Wojewddztwa o wplynigciu protestu.
Monitoruje przebieg procesu rozpatrywania protestu.

tu. Wzywa do ew. usuniecia brakéw formalnych w protescie.

Wspomaga Rade w rozpatrywaniu protestu.

Przeprowadza procedure rozpatrzenia protestu. O wynikach informuje wnioskodawce i Zarzad Wojewodztwa.

OPINIA RADY DOTYCZACA ZMIANY UMOWY
Informuje Przewodniczacego o wplynieciu wniosku.
Wspomaga Rade w rozpatrywaniu wniosku.




_i'/iywj‘ Dokonuje ponownej oceny w obszarze wskazanym we wniosku.
2. Zasady ustalenia i zmian procedur, w tym kryteriow wyboru.

Procedury wyboru operacji zostaly przygotowane z uwzglednieniem metod partycypacyjnych: Grupa robocza (Ostrzeszow
29.10.2105 r), Spotkanie ekspertow (Lubowo, 6.11.15), Warsztaty konsultacyjne grupy defaworyzowanej (tubowo 18.11.15),
Kawiarnia obywatelska ( lwno 19.11.2015 r.) Poszczegdlne propozycie zostaty poddane analizie i rozpatrzeniu, co szczegbtowo
przedstawiono w Rozdziale Il LSR. Analizy procedur dokonywat Zespét ds. LSR, czionkowie Rady oraz Zarzad, przy wspotudziale
ekspertow i spotecznosci. Przyjete procedury sa zgodne z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie jednolitego
i prawidlowego wykonywania przez lokalne grupy dzialania zadan zwigzanych z realizacjq strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spoteczno$¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy Leader’ objetego
Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. Na poszczegdlnych etapach prac nad procedura, zwracano uwage,
aby byly: niedyskryminujace i przejrzyste. Procedury zawierajg regulacje zapewniajace zachowanie parytetu sektorowego —
badanie sektorowos¢ odbywa sie przed kazda decyzjq i nie mozna wybra¢ operacji, bez jego zachowania. Przewodniczacy w
porozumieniu z Zarzadem prowadzi na podstawie o$wiadczen czionkow Rady, w tym deklaraciji cztonkowskich, Rejestr Interesow
Czlonkow. W procedurach zapewniono obowiazek bezstronnoéci cztonkéw Rady, ktorzy przed ocena kazdej operacii sktadajg
deklaracje bezstronnosci. Okreslono réwniez sposob postepowania w przypadku zdobycia przez operacje takiej samej liczby
punktow. Osobno przygotowano procedury réwniez dla projektéw grantowych i operacji wiasnych. O zmiane procedur moze
wnioskowa¢ do Zarzadu tylko Rada. Zarzad zobowigzany jest opracowaé zmiany i przedstawic je do zatwierdzenia Walnemu
Zebraniu Cztonkéw. Inicjatywa zmiany kryteriow nalezy rowniez do:

a) Zarzadu,

b) cztonkéw LGD (min.5),

c) potencjalnych wnioskodawcow (min.10),

d) Dyrektora Biura LGD.

Whniosek o zmiang kryteriow, wraz z uzasadnieniem i wskazaniem uzasadnionej propozycji wiasnej nalezy zlozy¢ do
Przewodniczacego Rady. Propozycja jest rozpatrywana przez Rade na najblizszym posiedzeniu i podejmowana jest w trybie
uchwaly. Zmiana kryteriow wyboru nie jest mozliwa od momentu ogtoszenia o naborze wnioskéw, do czasu zakoriczenia
procedury oceny i wyboru wnioskow. Procedury wyboru operaciji, w tym kryteria bedg upublicznione, dostepne bez ograniczen
na stronie internetowej LGD oraz w Biurze LGD przez caly okres realizacji LSR, zgodnie z zapisami umowy ramowej. Aby jak
najbardziej zabezpieczy¢ osiggniecie celéw LSR, opracowano kryteria wyboru odrebne dla poszczegdlnych przedsiewzigg.
Pozwala to potencjalnym wnioskodawcom przygotowa¢ projekt. Kryteria sg jednoznaczne, mierzalne lub posiadajg metodologie
wyliczenia, w wigkszosci oparta na zasadzie zero-jedynkowej, nie pozwalajg na watpliwosci interpretacyjne, co zostalo
skonsultowane metodami partycypacyjnymi z cztonkami Rady, lub posiadajg dodatkowe opisy/definicje. Kryteria nie sg rowniez
dyskryminujace a jezeli premiujg okreslong grupe (np. kobiety, sektor ustug), to wynika to z diagnozy obszaru. Jednocze$nie
CzgsS¢ z nich jest powigzana bezposrednio z analiza SWOT i przyczynia sie do osiggania wskaznikow celow i przedsiewzieg.
Wysokos¢ wsparcia na rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej zostata okre$lona na podstawie diagnozy i konsultacji
spotecznych. Z fiszek projektowych, ktére sptynely do biura LGD wynika, iz potrzeby ogniskuja sie wokét 2 progow kwotowych,
LGD zdecydowata jednak o mozliwosci wnioskowania w ramach przedsigewziecia ,Podejmowanie dziatalnosci gospodarczej” o
premig w wysokosci 50 tys. zt, co daje mozliwo$¢ uzyskania wsparcia duzej liczbie beneficientow. Powiatowe urzedy pracy
zarowno w Gnieznie, jak i w Poznaniu udzielajg jednorazowych $rodkéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. W przypadku
powiatu poznariskiego w 2016 r. beda one wynosity 18 tys. z}, natomiast w powiecie gnieznienskim $rodki te nie moga przekroczyé
6-krotnosci sredniego wynagrodzenia. Poniewaz zainteresowanie tymi $rodkami jest bardzo duze, wskazuie to, iz kwota 50 tys.
bedzie wystarczajgca do tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych.

O kwote 100 tys. zt bgdg mogli sig ubiega¢ wnioskodawcy z ramach przedsiewziecia ,Tworzenie dziatalnosci gospodarczej
zwigzanej w opieka nad matymi dzie¢mi lub osobami starszymi”. Zwiazane jest to z faktem, iz zaktadanie tego typu dziatalnoéci
zwigzane jest z duzymi kosztami, co potwierdzajg ztozone do LGD fiszki projektowe, a dziatanie to dedykowane jest grupie
defaworyzowanej i osiagniecie wskaznikow w tym zakresie jest priorytetowe

Premiowane bedg operacje potaczone z podnoszeniem kompetencii, ktére pozwolg na osiggnigcie trwalszego efektu a takze
takie, ktore zaktadajg utworzenie wiecej niz jednego miejsca pracy.

Ustalanie wysokosci wsparcie bedzie sie odbywa¢ sie poprzez: zastosowanie intensywnosci pomocy okreslonej dla danej
grupy beneficjentow oraz zastosowanie zréznicowanej wartosci premii na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Intensywno$é
pomocy ksztaftuje sie nastepujaco: jednostki sektora finansow — 63,63% (w przypadku konkurséw grantowych 100%)
kosztow kwalifikowalnych, organizacje pozarzadowe —100 %, pozostali beneficjenci — 50% kosztow kwalifikowalnych, LGD —
100% w przypadku operacji wiasnych.

WersjaZ3 7.4 40



Tabela 2. Powigzanie kryteriow wyboru z diagnoza obszaru, celami i wskaznikami

PRZEDSIEWZIECIE: Budowa Iub przebudowa niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej lub turystycznej Iub

kulturalnej obszaru
Lokalne kryteria oceny operacji

Operacja przyczyni si¢ do wzrostu
funkcji rekreacyjnych lub
turystycznych lub kulturalnych
obszaru

TAK - 5 pkt.

NIE - 0 pkt.

Whioskodawcy jest gmiria
TAK - 5 pkt.
NIE - 0 pkt

Operacja przewiduje zastosowanie
rozwigzan

technologicznych stuzacych
ochronie srodowiska lub
przeciwdziataniu Zmianom
klimatu:

TAK - 1 pkt

operacji nie przekracza 600 tys. zt
TAK — 10 pkt.
NIE - 0 pkt

Operacja realizowana bedzie w
miejscowosci/miejscowosciach
zamieszkanych przez mniej niz 5
tys. mieszkancow

TAK-1 pkt.

NIE - 0 pkt.

Operacja jest pierwszg ziozona
przez wnioskodawce w ramach
naboru

TAK -2 pkt

Operacja przyczyni sie osiggniecia
wiecej niz jednego wskaznika

produktu w ramach
przedsiewziecia
TAK-2

NIE-0
WersjaZ3 7.4

Adekwatnoéé do diagnozy lub/i analizy SWOT/Odniesienie
do wskaznikéw produktu i rezultatu/Preferencje

Preferuje sie operacie skierowane na rozwoj funkcji'

rekreacyjnych obszaru. Kryterium mierzalne i adekwatne do
SWOT, wymagajace rozbudowy bazy turystycznej i
rekreacyjnej. Rekreacja rozumiana jest jako forma dziatania
w czasie wolnym dla odpoczynku, rozrywki i rozwoju wiasnej
0S0bowOSCi.

Kryterium ma wplyw na osiagniecie wskaznika rezultatu
w.1.1. i wskaznika produktu Liczba nowych obiektow
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej oraz wskaznika
produktu Liczba przebudowanych obiektow infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej

We wszystkich gminach obszaru mieszkancy wskazywali
inwestycje w infrastrukture jako zadanie gminy. Kryterium
mierzalne i adekwatne do diagnozy, w odniesieniu do grupy
0sob zwiazanych z administracjq samorzadowa i wiadzami
lokalnymi. Dodatkowo ze wzgledu na mozliwosci finansowe
ten rodzaj beneficjenta daje wiekszg gwarancje sprawnego
zrealizowania zadania.

Z diagnozy wynika, iz kwestie srodowiskowe sg istotne dla
mieszkancow. Inwestycje sprzyjajace ochronie Srodowiska
lub przeciwdziatajgce zmianom klimatu sg adekwatne do
diagnozy i SWOT. Koniecznos¢ pogtebiania wiedzy
ekologicznej wynikajacej z braku edukacii ekologicznej oraz
braku $wiadomosci ekologicznej i pro Srodowiskowe;.

Z analizy SWOT wynika, iz potrzeby w zakresie infrastruktury
dotyczg kazdej z gmin czionkowskich, a budzet
przedsiewziecia ogranicza mozliwosci ich realizacji, premiuje
sie operacje nieprzekraczajace kwoty 600 tys. tak, aby
umozliwic realizacje jak najwigkszej ilosci operaciji na catym
obszarze. Kryterium ma wplyw na osiggniecie wskaznika
produktu Liczba nowych obiektow infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej oraz wskaznika produktu Liczba
przebudowanych obiektow infrastruktury turystycznej i
rekreacyjnej :

Preferuje sie operacie realizowane w mnigjszych
miejscowosciach, na obszarach wiejskich, gdzie jest
najmniejszy dostep do infrastruktury rekreacyjnej i kulturalnej.
Kryterium mierzalne. Kryterium wymagane przez PROW.

Preferuje sie operacie kompleksowe i dazy sie do

ograniczenia liczby ztozonych wnioskéw, aby usprawnic
proces wdrazania.

Preferuje sie operacie kompleksowe i dazy sie do

ograniczenia liczby zlozonych wnioskéw, aby usprawni¢
proces wdrazania.

Zr6dio danych

Whiosek o
przyznanie
pomacy.

Whiosek
przyznanie
pomocy.

o

Whiosek 0
przyznanie
pomocy.

Whiosek 0
przyznanie
pomocy.

o

Whniosek
przyznanie
pomocy.

Lista ztozonych
whnioskow

Whiosek 0
przyznanie
pomocy
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- Maksymalna liczba punktow-26

Minimalna wymagana ilo¢ punktow — 13

Przedsiewziecie: Informowanie o obszarze, w tym z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

Lokalne kryteria oceny operacji

Whioskodawca jest organiz
pozarzagdowa
TAK - 3pkt.
NIE - 0 pkt

Operacja przyczyni sie osiagniecia
wiecej niz jednego wskaznika
produktu w ramach przedsiewziecia
TAK-2

NIE-0

Whioskowana kwota pomocy:
Nie przekracza 15 tys. — 5 pkt
Przekracza 15 tys. — 0 pkt.

Whiosek jest pierwszym zfozonym
przez Wnioskodawce wtym naborze
TAK - 5 pkt.

NIE - 0 pkt.

Whiosek dotyczy projektu
obejmujacego wiecej, niz jedng
miejscowosc

TAK - 5 pkt.

NIE - 0 pkt.

- Whnioskodawca przewidziat i opisat

sposob promoc;ji LGD ,, Trakt
Piastow” w trakcie realizacji
operacji

TAK - 5 pkt

NIE - 0 pkt.

Projekt przewiduje udziat
spolecznosci lokalnej:

Na etapie planowania i realizacji— 3
pkt

Na etapie realizacji— 1 pkt.

Nie przewiduje udziatu spofecznosci
— 0 pkt.

Projekt jest spojny?

TAK - 5 pkt.

NIE - 0 pkt.

~ Planowane koszty sa racjonalne,

rynkowe i uzasadnione zakresem
operacji?

TAK - 3 pkt

NIE - 0 pkt

WersjaZz3 7.4

Adekwatnos¢ do diagnozy lub/i analizy SWOT/Odniesienie do
wskaznikow produktu i rezultatu/Preferencije

Kryterium mierzalne. Ze wzgledu na warunki finansowania
preferuje sie wnioskodawcow spoza sektora finansow
publicznych.

Preferuje sie operacje kompleksowe i dgzy sie do ograniczenia

liczby zlozonych wnioskow, aby usprawni¢ proces wdrazania.
Kryterium ma wptyw na osiagniecie wskaznika produktu
Liczba zrealizowanych kampanii informacyjnych/promocyjnych

Kryterium ma wptyw na osiagniecie wskaznika produktu Liczba '

zrealizowanych kampanii informacyjnych/promocyjnych

Kryterium stuzy mozliwosci realizacji operacji wigkszej liczbie
podmiotéw. Zgodne z analizg SWOT.S5

Kryterium preferuje operacje kompleksowe, stuzace jak
najszerszej spotecznosci, majaca na celu integracje
mieszkancow i wzrost ich aktywnosci spotecznej. Zgodne z
analizag SWOT.S3

Promocja LGD przyczyni sie do zwigkszenia grona
potencjalnych beneficjentéw i tym samym uprawdopodobnia
osiagniecie celow LSR.

W zwigzku ze stosowaniem metod partycypacyjnych w
przygotowaniu i wdrazaniu LSR premiuje si¢ te projekty, ktore
wpisujg sie ten nurt pracy ze spotecznoscig lokalna,

Przez spojno$¢ projektu rozumie sie logiczng zaleznosé
pomiedzy wynikami diagnozy potrzeb, zaplanowanymi celami
projektu oraz gwarantujacymi ich osiagniecie $rodkami
realizacji. Projekt powinien by¢ réwniez spojny w zakresie
tytutu, celdw, opisu, harmonogramu i planowanego budzetu.
Spojnos¢ projektu pozwoli na ograniczenie trudnosci oceny
projektu przez Rade.

Kryterium premiujace operacje przygotowanie z zachowaniem
zasad racjonalnosci wydatkowania Srodkow.

Zrédio
danych

Whioseko
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomacy.

Whniosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomaocy.

Whiosek o
przyznanie
pomacy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy

Whiosek o
przyznanie
pomocy
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~ Maksymalna liczba punktow-36

Lokalne kryteria oceny operaciji

Operacja przyczyni si¢ do wzrostu
funkciji rekreacyjnych obszaru.
TAK - 3 pkt.

NIE - 0 pkt.

~ Operacjajestpofaczonaz

podnoszeniem kompetencii.
TAK - 2pkt.
NIE - 0 pkt

Operacja jest innowacyjna:
TAK - 5 pkt
NIE - 0 pkt

Projekt ma charakteru wylacznie
budowlany

TAK - 0 pkt.

NIE — 2 pkt.
(074 Whnioskodawca jest
reprezentantem grupy
defaworyzowanej?

TAK - 4 pkt.

Liczba zaplanowanych
utworzenia  miejsc  pracy
przeliczeniu. na  pelny  etat
srednioroczny (PES)
srednioroczny:
- dwa i wigcej miejsca pracy — 2 pkt.
- jedno miejsce pracy -1 pkt.
Whioskodawca posiada wiedze
iflub doswiadczenie wzakresie
planowanej operaciji i dofaczyt
dokumenty je potwierdzajace
TAK - 5 pkt lub

WersjaZ3 7.4

Minimalna wymagana iloé¢ punktow — 18

Adekwatnos$¢ do diagnozy lub/i analizy SWOT/Odniesienie
do wskaznikéw produktu i rezultatu/Preferencje

Preferuje sie operacje skierowane na rozwoj funkcji
rekreacyjnych obszaru.

Kryterium mierzalne i adekwatne do diagnozy. Obszar jest
atrakeyjny rekreacyjnie, dlatego wskazuje sie sieciowanie
ustug i tworzenie dziatainosci z zakresu rekreacji stuzacej
mieszkancom. Rekreacja rozumiana jest jako forma
dziatania w czasie wolnym dla odpoczynku, rozrywki i
rozwoju wiasnej 0sobowosci.

Preferuje sie operacje kompleksowe. Wzrost kompetencji
zawodowych daje wieksze szanse trwatosci efektu.

Whioskodawca deklaruje podniesienie swoich kompetencji

i/lub pracownikéw w zakresie planowanej dziatalnosci
gospodarczej i jednoczesnie wskazuje, jakie naktady
finansowe poniesie z tego tytutu w dokumentach
aplikacyjnych/ zestawieniu finansowo-rzeczowym wniosku o
przyznanie pomocy lub wskazuje inne zrodta finansowania
na podniesienia kompetencji bedzie stanowito
potwierdzenie planowanych dziatan.

Kryterium obiektywne i mierzalne.

Tzn. wprowadza na terenie gminy, w ktorej zaplanowano
operacje do realizacjg operacii:

- nowy lub znaczaco ulepszony produkt obejmujacy
znaczage ulepszenia parametrow technicznych,
komponentéw, materiatéw lub funkcjonalnosci,

- nowg metode marketingowa obejmujacq znaczace zmiany
w wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu,
promoaciji, polityce cenowej lub modelu biznesowym,

- nowy proces w metodach wytwarzania wyrobow lub
metodach $wiadczenia ustug, a takze w sposobach
docierania z produktem do odbiorcow,

- nowg metode organizacji w biznesowych praktykach
przedsiebiorstwa, organizacji miejsca pracy lub tez w
relacjach zewnetrznych.

Maksymalna kwota $rodkéw finansowych pochodzacych z
premii przeznaczonych na budowe, remont, adaptacie,
modernizacijg nie przekracza 60%.

Preferuje sie projekty realizowane przez kobiety, jako grupg |

defaworyzowang w kontekscie dostepu do rynku pracy.
Kryterium mierzalne.

Oceniana korzy$¢ ekonomiczna operacji pod katem
tworzenia nowych miejsc pracy

Kryterium mierzalne. Posiadane do$wiadczenie daje
wieksze szanse osiagniecia celow i wskaznikow LSR

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.
Zatacznik
dodatkowy —
uzasadnienie
innowacyjno$ci

Whniosek o
przyznanie
pomacy.

Whniosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy

OSwiadczenie
wnioskodawcy i
dokumenty
wnioskodawcy.

43



~ Wnioskodawca posiada wiedze

illub doswiadczenie w.zakresie
planowanej operacji

TAK -3 pkt

NIE - 0 pkt

- Operacjanie dotyczy tworzenia

nowego przedsiebiorstwa
Zwigzanego z opieka nad matymi
dziecmi lub osobami starszymi
TAK - 5 pkt

NIE - 0 pkt

Kompletnos¢ wniosku:

Tak =5 pkt.

Nie -0/ pkt.

~ Wartosé merytoryczna projektu:

Projekt jest spojny, zawiera
szczegolowy opis, zostat
uzasadniony, w szczegolnosci w
kontekscie lokalnych warunkow a
zalaczone dokumenty
potwierdzaja te dane — 5 pkt
Projekt jest spojny, zawiera
szczegotowy opis, zostat
uzasadniony a zataczone
dokumenty potwierdzaja te dane —
4 pkt

Projekt jest spojny, zawiera
szczegotowy opis, zostat
uzasadniony - 3\pkt

Projekt jest spojny, zawiera opis,
zostat uzasadniony — 2 pkt
Projekt zawiera opis i zostat
uzasadniony — 1 pkt

Brak spojnosci i uzasadnienia
projektu—0

Maksymalna liczba punktow =38

Przedsiewziecie: Rozwaj dzialalnosci'gospodarczej

Lokalne kryteria oceny operacji

Operacja dotyczy rozwoju ustug
lokalnych

TAK - 5 pkt

NIE-0

Operacja przyczyni sie do'wzrostu
funkciji rekreacyjnych obszaru.
TAK — 3 pkt.

NIE — 0 pkt.

Czy efektem realizacji operacji
bedzie utworzenie wiecej niz
jednego miejsca pracy?

TAK - 4 pkt. (trzy miejsca pracy i
wiecej— 4 pkt

WersjaZ3 7.4

atrakeyjny rekreacyjnie wymagajacy rozbudowy bazy
rekreacyjnej.

Rekreacja rozumiana jest jako forma dziatania w czasie wolnym
dla odpoczynku, rozrywki i rozwoju wiasnej osobowosci.
Kryterium umozliwiajace osiaganie celow i wskaznikow LSR.
Liczba zaplanowanych do utworzenia wiecej niz jednego miejsc
pracy w przeliczeniu na petny etat Srednioroczny:

- dwa miejsca pracy — 2 pkt.,

- trzy miejsce pracy i wiecej — 4 pkt.,

Kryterium umozliwiajace osigganie celow i Wniosek o Whiosek o
przyznanie wskaznikow LSR pomocy. przyznanie
pomocy.

Ocenie podlega kompletno$¢ wniosku i zatgczonej do Whiosek o

whniosku dokumentacji, rozumiana jako: przyznanie

- obowigzujace zatgczniki pomocy.

- dodatkowa dokumentacja wynikajaca ze specyfiki

realizowanej operacii, czyli requlaminy, harmonogramy,

kosztorysy, oferty itp.

Ocenie podlega mozliwos¢ realizacji operacji i osiagniecia Whiosek o

jego efektow, prawidtowos¢ opisu projektu, w tym przyznanie

konsekwencja, uzasadnienie. pomocy.

Minimalna wymagana liczba punktow — 19
Adekwatno$¢ do diagnozy lub/i analizy SWOT/Odniesienie do Zrédio danych
wskaznikow produktu i rezultatu/Preferencje
Ustuga skierowana przede wszystkim na zaspokajanie potrzeb Whniosek o
lokalnej spotecznosci tj. mieszkancow obszaru lub czesci przyznanie
obszaru LGD. pomoacy.
Preferuje sie operacje skierowane na rozwoj funkcii Whiosek o
rekreacyjnych obszaru. przyznanie
Kryterium mierzalne i adekwatne do diagnozyD7, S 12.0bszar pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.
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_ Operacja jest innowacyjna:
TAK - 5 pkt
NIE - 0 pkt

" Projekt ma charakteru wylacznie

budowlany
TAK - 0 pkt.
NIE - 2 pkt.

Czy jestto jedyna operacja zfozona
w ramach naboru
TAK — 3 pkt.

Whioskodawca prowadzi
dziatalnosc¢ gospodarcza, o rozwoj
ktorej ubiega si¢ w przedmiotowym
whiosku, min. 24 m-e.

TAK-5

NIE - 0

Operacja jest realizowana przez
podmioty wspolnie wnioskujace
TAK-2

NIE-0

Dziatalnosc, ktorej dotyczy operacja
przewiduje zastosowanie rozwiazan
sprzyjajacych ochronie srodowiska
lub przeciwdziatanie zmianom
klimatu.

Tak - 1 pkt.

Nie — 0 pkt.

WersjaZ3 7.4

Oceniana korzy$¢ ekonomiczna operacji pod katem tworzenia
nowych miejsc pracy.

Tzn. wprowadza na terenie gminy, w ktorej zaplanowano
operacije do realizacje operacii:
- nowy lub znaczaco ulepszony produkt obejmujacy znaczace

ulepszenia parametrow technicznych, komponentow, materiatow

lub funkcjonalnosci,
- nowag metode marketingowa obejmujaca znaczace zmiany w

wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocji,

polityce cenowej lub modelu biznesowym,
- nowy proces w metodach wytwarzania wyrobow lub metodach

$wiadczenia ustug, a takze w sposobach docierania z produktem

do odbiorcow,

- nowa metode organizacji w biznesowych praktykach
przedsiebiorstwa, organizacji miejsca pracy lub tez w relacjach
zewnetrznych

Preferuie sie projekty niemajace charakteru budowlanego, nie
wymagajace pozwolenia budowe, ze wzgledu na trudnosci
proceduralne zwigzane z realizacjg projektu i potencjalnie diugi
czas realizacji projektu.

Kryterium mierzalne.

Maksymalna kwota srodkéw finansowych pochodzacych z
refundacji przeznaczonych na budowe, remont, adaptacje,
modernizacje nie przekracza 60%.

Preferuje sie wnioskodawcow, ktorzy nie zostali dotychczas

wybrani przez LGD (w ramach PROW 2014-2020), w celu
poszerzenia kregu beneficjentow.
Kryterium mierzalne.

Preferuje sie wspieranie wnioskodawcow o ugruntowanej
sytuaciji, doswiadczonych w prowadzonej dziatalno$ci.
Uprawdopodabnia to prawidlowg realizacje wniosku.

Premiuje sie sieciowanie podmiotéw gospodarczych i tworzenie
kompleksowych ustug.

Whioskodawca wskazuie jakie naktady finansowe poniesie z
tego tytutu w zestawieniu finansowo-rzeczowym wniosku o
przyznanie pomocy i w biznesplanie.

Kryterium obiektywne i mierzalne.

W ramach kryterium preferowane bedg operacje sprzyjajace
ochronie $rodowiska lub przeciwdziatania zmianom klimatu.
Przyktadowo moga to by¢ dziatania polegajace na: zwigkszaniu
lub rewitalizowaniu terenow zieleni, nasadzeniach drzew,
krzewow, ro$lin, poprawie matej retencji, wymianie szczelnych

gruntow na przepuszczalne, wykorzystanie odnawialnych zrédet
energii, przeciwdziatanie emisji gazow, zastosowanie rozwigzan

gwarantujgcych oszczedno$¢ surowcowa, energooszczedno$c,
o0szczednos¢ wody, itp.

Whioskodawca powinien szczegétowo uzasadniac fakt spefniania

kryterium, a uzasadnienie musi mie¢ odzwierciedlenie w
planowanych kosztach inwestycyjnych.

Kryterium weryfikowane bedzie na podstawie zapisow w
dokumentach aplikacyjnych.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whniosek o
przyznanie
pomoacy.

Whiosek 0
przyznanie
pomocy.

Oswiadczenie
whnioskodawcy

Whiosek o
przyznanie
pomocy,
Umowa
partnerska wg
wzoru ARIMR
Whiosek o
przyznanie
pomocy
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Operacja jest pofaczona z Kryterium mierzalne (wg dane Whiosek o
podnoszeniem weryfikowalne z wniosku). Wskazuje jednoczes$nie jakie naktady przyznanie
kompetencji : finansowe poniesie z tego tytutu w zestawieniu finansowo- pomocy

-wnioskodawcy - 2 pkt rzeczowym wniosku o przyznanie pomocy lub wskaze inne
e LA ClEL ST e zrodia finansowania na podniesienia kompetencii. Kryterium
Operacjainie jest potaczona z obiektywne i mierzalne.
podnoszeniem
kompetencji - 0 pkt
Kompletnosé i spojnosé wniosku: Whnioskodawca zlozyt wniosek, ktory jest kompletny i spojny, Whniosek o
- wniosek jest kompletny, spojny, realny i dobrze opisany. przyznanie
realny, poprawnie wypetniony — 5 W ramach kryterium preferowane bedg pomocy

; spojne i realne do

- wniosek jest kompletny - 3 pkt realizacji operacje, o dobrze opisanych dziataniach. Wniosek jest
- brak spojnosci i kompletnosci 0 prawidfowo wypetniony,

pkt zawiera wszystkie wymagane

zalaczniki.

Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie zapisow we
wniosku i zatgczonych dokumentach.

Czlonek Rady moze przyzna¢ punkty w jednej z kategorii

pkt

Minimalna wymagana liczba punktéw: 20

Maksymalna liczba punktow - 40

iewziecie: Tworzenie dziatalnosci gospodarczej zwiazanej z opieka nad malymi dzieémi lub osobami starszymi

Lokalne kryteria oceny operacji Adekwatno$¢ do diagnozy lub/i analizy SWOT/Odniesienie Zrédlo danych
do wskaznikow produktu i rezultatu/Preferencije ,
Whioskodawca posiada wiedze i/lub Kryterium mierzalne. Posiadane do$wiadczenie daje wieksze Oswiadczenie
doswiadczenie w zakresie szanse osiggniecia celow i wskaznikéw LSR wnioskodawcy i
planowanej operacji i dotaczyt dokumenty
dokumenty je potwierdzajace whnioskodawcy.
TAK -5 pkt lub
Whnioskodawca posiada wiedze i/lub
doswiadczenie wzakresie
planowanej operacii
TAK - 3 pkt
L NIESOIDRER S el e
Operacja ma charakter innowacyjny Tzn. wprowadza na terenie gminy, w ktorej zaplanowano Whiosek o
TAK - 1 pkt operacje do realizacji operacii: przyznanie
NIE - 0'pkt - nowy lub znaczaco ulepszony produkt obejmujacy pomocy.
znaczace ulepszenia parametrow technicznych, Oswiadczenie
komponentéw, materiatow lub funkcjonalnosci, whnioskodawcy.
- nowg metode marketingowa obejmujacq znaczace zmiany
w wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu,
promocii, polityce cenowej lub modelu biznesowym,
- nowy proces w metodach wytwarzania wyrobow lub
metodach $wiadczenia ustug, a takze w sposobach
docierania z produktem do odbiorcow,
- nowg metode organizacji w biznesowych praktykach
przedsiebiorstwa, organizacji miejsca pracy lub tez w
AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA relacjach zewnetrznych s
Wskazanie na dziatalno$¢ senioralng, w tym z wykorzystaniem Whniosek o
TAK - 5 pkt domdw dziennego pobytu lub innych form opieki: przyznanie pomocy
NIE - 0 pkt - stacjonarnej (np. $wietlice, kluby, wsparcie dzienne),
- niestacjonarnej — Swiadczonej catodobowo lub godzinowo
np. w Srodowisku klienta.
Opieka senioralna dotyczy¢ moze takze ustug medycznych
oraz aktywizacji i usprawniania.
Kryterium zwigzane ze wskaznikiem rezultatu W.1.3 oraz
produktu ,Liczba zrealizowanych operacji polegajacych na
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Operacja dotyczy klubu malucha
lubztobka

TAK - 5 pkt

NIE - 0 pkt

Planowana operacija dotyczy
samozatrudnienia przedstawiciela
grupy defaworyzowanej
TAK - 5 pkt

NIE - 0 pkt S
Kompletnos¢ i spojnosc
wniosku:

-~ wniosek jest

kompletny, spojny,

realny, poprawnie
wypeiniony — 5 pkt.

- wniosek jest kompletny - 3 pkt

- brak spojnosci i kompletnosci 0
pkt

Maksymalna liczba punktow— 26

utworzeniu lub rozwoju przedsigbiorstwa zwigzanego z
opiekg nad osobami starszymi”

W przypadku tworzenia ztobkow lub klubow malucha
konieczno$¢ spetnienia wymogow ustawy o opiece nad
dziecmi w wieku do lat trzech oraz niektorych innych ustaw i
innych aktow prawnych. Wsparcie w ramach przedsiewziecia
obejmuje réwniez tworzeniu placowek krotkotrwatej opieki
nad dziec¢mi, klubow zabaw, aktywizacii itp.

Kryterium zwiazane ze wskaznikiem rezultatu W.1.3 oraz
produktu ,Liczba zrealizowanych operaciji polegajacych na
utworzeniu kub rozwoju przedsigbiorstwa zwigzanego z
opiekg nad matymi dzieémi”

Zgodnos$¢ ze SWOT.S8 Motywacja kobiet do tworzenia
dziatalnosci gospodarczej. Cate przedsiewziecie dedykowane
jest grupie defaworyzowanej i ma stuzy¢ poprawie dostepu
do rynku pracy

Wnioskodawca ziozyt wniosek, ktory jest kompletny i spojny,
realny i dobrze opisany.

W ramach kryterium preferowane bedg

spdjne i realne do realizacji operacje, o dobrze opisanych
dziataniach. Wniosek jest prawidtowo wypetniony, zawiera
wszystkie wymagane

zatgezniki. Kryterium bedzie weryfikowane na podstawie
zapisow we wniosku i zataczonych dokumentach. Czionek
Rady moze przyzna¢ punkty w jednej z kategorii

Minimalna wymagana liczba punktow: 13

Whniosek o
przyznanie pomocy

Whiosek o
przyznanie pomocy

Whiosek o
przyznanie
pomacy.

Przedsiewzigcie: Integracja spolecznosci — organizacja dziatan kulturalnych, sportowych, rekreacyjnych,
integracyjnych, rowniez z wykorzystaniem swietlic wiejskich

Lokalne kryteria oceny operacii

Whioskodawca jest organizacjg
pozarzadowa wystepujaca w
imieniuwlasnym lub grupy
nieformalnej
TAK - 5pkt.

Operacjaprzyczynisiedo |

organizacji wiecej niz jednego
rodzaju zadania okreslonego w
ramach przedsiewziecia
TAK-2

NIE-0

Whioskowana kwota pomocy:
Nie przekracza 6 tys. z—5 pkt
Przekracza 6 tys. zi- 0 pkt.

Whiosek jest jedynym ztozonym
przez Whnioskodawce wfym
naborze

TAK - 5 pkt.

~ NIE-0 pkt.

Wniosek dotyczy projektu

obejmujacego wiecej, hiz jedno
solectwo

TAK - 5 pkt.

NIE — 0 pkt.
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- Adekwatno$¢ do diagnozy lub/i analizy SWOT/Odniesienie do

wskaznikow produktu i rezultatu/Preferencie

Kryterium mierzalne. Ze wzgledu na warunki finansowania
preferuje sie wnioskodawcow spoza sektora finansow
publicznych.

Preferuje sie operacje kompleksowe i dazy sie do
ograniczenia liczby ztozonych wnioskow, aby usprawni¢
proces wdrazania.

Dotyczy organizacji dziatan: kulturalnych, sportowych,
rekreacyjnych lub integracyjnych.

Premiuje sie operacje o mniejszych kosztach, aby mogto
zostac zrealizowane wiecej projektow. Kryterium zwigzane ze
wskaznikiem rezultatu W.2.1 i wskaznika produktu -Liczba
wydarzen/imprez

Dazy sie do stworzenia mozliwo$ci skorzystania ze wsparcia
jak najwiekszej liczbie podmiotow. Kryterium zwigzane ze
wskaznikiem rezultatu W.2.1 i wskaznika Liczba
wydarzen/imprez

Dazy sie do objecia dziataniami jak najwiekszego obszaru,
umozliwiajac integracje. Zgodnos¢ ze SWOTD2 S3.Wskaznik
majgca na celu integracje mieszkancow i wzrost ich
aktywnosci spotecznej.

Zr6dio danych

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek 0
przyznanie
pomocy.

Whiosek 0
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.
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Whioskodawca przewidziat'i
opisat sposob promocji LGD
»Irakt Piastow” w trakcie
realizacji operacji

TAK - 5 pkt

NIE - 0 pkt.

Projekt przewiduje udziat
spofecznosci lokalnej:

Na etapie planowania i realizacji -

3 pkt
Na etapie realizacji— 1 pkt.

~ Realizacja projektu uwzglednia

wykorzystanie swietlicy wiejskiej:
TAK - 2 pkt.
NIE - 0 pkt.

~ Projektjestspojny?
TAK - 5 pkt.
NIE - 0 pkt.

Planowane koszty sa racjonalne,
rynkowe i uzasadnione zakresem
operacji?

TAK - 3 pkt

NIE - 0 pkt

Maksymalna liczba punktow - 40

Promocja LGD przyczyni sie do zwigkszenia grona
potencjalnych beneficjentow i tym samym uprawdopodobnia
osiagniecie celow LSR.

W zwigzku ze stosowaniem metod partycypacyjnych w
przygotowaniu i wdrazaniu LSR premiuje si¢ te projekty, ktére
wpisujg sie ten nurt pracy ze spotecznocia lokalna,

Kryterium premiujace wykorzystanie lokalnych zasobow
integrujacych spotecznose¢.

Spojny, tzn. ze zaplanowane cele wynikajg ze
zdiagnozowanych potrzeb, a wybrane $rodki realizacji dajg
mozliwos¢ ich osiggniecia. Nie ma rozbieznosci pomigdzy
tytutem operaciji, celami, opisem, harmonogramem i budzetem
operaciji. Ogranicza to trudno$ci oceny projektu przez Rade.
Kryterium premiujace operacje przygotowanie z zachowaniem
zasad racjonalnosci wydatkowania $rodkow.

Minimalna wymagana liczba punktow: 20

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy

Whiosek o
przyznanie
pomocy

Przedsiewziecie: Zachowanie dziedzictwa lokalnego

Zrodio danych

Lokalne kryteria oceny operaciji

- Operacjarealizowana bedziew

miejscowosci/miejscowosciach
zamieszkanych przez mniej niz 5
tys. mieszkancow

TAK — 5pkt.

NIE - 0 pkt

Operacja przyczyni sie
osiagniecia wiecej niz jednego
wskaznika produktu w ramach
przedsiewziecia

TAK -2

NIE-0

Whnioskowana kwota pomocy:
Nie przekracza 15 tys.— 5 pkt
Przekracza 15 tys.— 0 pkt.

Whiosek jest jedynym ztozonym
przez Wnioskodawce witym
naborze

TAK - 5 pkt.

NIE - 0 pkt.

Whiosek dotyczy projektu
obejmujacego wiecej, niz jedna
miejscowosé

TAK - 5 pkt.

NIE - 0 pkt.
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Adekwatno$¢ do diagnozy lub/i analizy SWOT/Odniesienie do
wskaznikow produktu i rezultatu/Preferencje

Kryterium mierzalne. Ze wzgledu na utrudniony dostep do
kultury na obszarach wiejskich, preferuje sie realizacje
operacji w miejscowosciach o liczbie mieszkafcow mniejszej
niz 5 tys. Kryterium zgodne z wymogami PROW

Preferuje sie operacje kompleksowe i dazy sie do
ograniczenia liczby ztozonych wnioskow, aby usprawnié
proces wdrazania. :

Premiuje sie operacje o mniejszych kosztach, aby mogto
zostac zrealizowane wigcej projektow. Kryterium zwigzane ze
wskaznikiem rezultatu W.2.1 i wskaznika produktu Liczba
wydarzen/imprez

Preferuje sie operacje kompleksowe i dgzy sie do
ograniczenia liczby ztozonych wnioskow, aby usprawni¢
proces wdrazania.

Dazy sie do objecia dziataniami jak najwiekszego obszaru,
umozliwiajac integracje. Zgodnos¢ ze SWOTD2. S3.stluzace
jak najszerszej spotecznoéci, majgca na celu integracje
mieszkancow i wzrost ich aktywnosci spotecznej.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

‘Whiosek o

przyznanie
pomacy.

Whniosek o
przyznanie
pomocy.
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Whioskodawca przewidziat i
opisat sposob promocji LGD
»Irakt Piastow” wtrakcie
realizacji operacji
TAK - 5 pkt
NIE - 0 pkt.

Projekt przewiduje udziat
spotecznosci lokalnej:

Na etapie planowania i realizaciji—

3 pkt

Na etapie realizacji — 1 pkt.

Nie przewiduje udziatu

__spolecznosci- 0 pkt.
Projekt jest spojny?

TAK - 5 pkt.

NIE - 0 pkt.

Planowane koszty s3 racjonaine,
rynkowe i uzasadnione zakresem
operacji?

Promocja LGD przyczyni sie do zwiekszenia grona
potencjalnych beneficjentow i tym samym uprawdopodobnia
osiggniecie celow LSR.

W zwigzku ze stosowaniem metod partycypacyjnych w
przygotowaniu i wdrazaniu LSR premiuje sie te projekty, ktére
wpisujg sie ten nurt pracy ze spotecznoscig lokalna,

Przez spdjnos¢ projektu (operacii) rozumie sie logiczng,
zalezno$¢ pomiedzy wynikami diagnozy potrzeb,
zaplanowanymi celami projektu oraz gwarantujacymi ich
osiggniecie Srodkami realizacji. Projekt (operacja) powinien
by¢ rowniez spojny w zakresie tytutu, celéw, opisu,
harmonogramu i planowanego budzetu.

Spojnos¢ projektu pozwoli na ograniczenie trudnosci oceny
projektu przez Rade

Kryterium premiujace operacje przygotowanie z
zachowaniem zasad racjonalnosci wydatkowania Srodkow.

Minimalna wymagana liczba punktow: 19

iewziecie: Innowacyjne dzialania z zakresu ochrony sSrodowiska i zmian klimatu

Lokalne kryteria oceny operacji

Operacja jest innowacyjna w
skali catego obszaru- Spkt.

W skali gminy- 3 pkt

Nie — 0'pkt

Operacja przyczyni sie
osiagnieciawiecej niz jednego
wskaznika produktu w ramach
przedsiewziecia

TAK -2

NIE-0

Wnioskowana kwota pomocy: |

Nie przekracza 10tys. — 5 pkt
Przekracza 10 tys. — 0 pkt.

Czy wnioskodawca'ma
doswiadczenie wzakresie
projektow dotyczacych ochrony
srodowiska i zmian klimatu?
TAK-1pkt

NIE — 0 pkt.

Whiosek dotyczy projektu
obejmujacego wiecej, niz jedna
miejScowosc

TAK - 5 pkt.

NIE — 0 pkt.

Whnioskodawca przewidzial'i
opisat sposob promocji LGD

WersjaZ3 7.4

Adekwatnos¢ do diagnozy lub/i analizy SWOT/Odniesienie do
wskaznikow produktu i rezultatu/Preferencije

Innowacyjno$¢ rozumiana jako przeprowadzenie nowego lub
znaczaco zmodyfikowanego dziafania w tym zakresie.

Preferuje sie operacje kompleksowe i dgzy sie do ograniczenia

liczby ztozonych wnioskow, aby usprawnic proces wdrazania.

Premiowane sg operacije o charakterze nie inwestycyjnym, stad !

ograniczenie wysoko$ci grantu. Zgodnos¢ ze SWOT, brak
edukacji ekologicznej

Kryterium mierzalne. Premiuje sie wnioskodawcow
do$wiadczonych w realizacji operacji zbieznych z celem
szczeg6lowym 2.2

Dazy sie do objecia dziataniami jak najwiekszego obszaru,
umozliwiajac zwiekszenie Swiadomosci Srodowiskowej, zgodnie
ze SWOT stuzace jak najszerszej spotecznosci, majgca na celu
integracje mieszkancow i wzrost ich aktywnosci spoteczne;.

Promocja LGD przyczyni sie do zwigkszenia grona
potencjalnych beneficjentéw i tym samym uprawdopodobnia
osiagniecie celow LSR.

Whiosek 0
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy

Whiosek o
przyznanie
pomocy

Zrédto danych

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomacy.

Whniosek o
przyznanie
pomocy

Whiosek o
przyznanie
pomocy.
Oswiadczenie
whioskodawc
y.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.

Whiosek o
przyznanie
pomocy.
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»Irakt Piastow” w trakcie

realizacji operacji
TAK - 5 pkt
NIE - 0 pkt.
Projekt przewiduje udziat W zwigzku ze stosowaniem metod partycypacyjnych w Whiosek o
spotecznosci lokalnej: przygotowaniu i wdrazaniu LSR premiuje sie te projekty, ktore przyznanie
Na etapie planowania i realizacji wpisuja sie ten nurt pracy ze spotecznoscia lokalna, pomacy.
— 3 pkt
Na etapie realizacji— 1 pkt.
Nie przewiduje udziatu
spotecznosci - 0 pkt.
Projekt jest spojny? Przez spjno$¢ projektu (operacii) rozumie sie logiczng Whiosek o
TAK - 5 pkt. zaleznos¢ pomiedzy wynikami diagnozy potrzeb, przyznanie
NIE - 0 pkt. zaplanowanymi celami projektu oraz gwarantujacymi ich pomocy
osiggniecie srodkami realizacji. Projekt (operacja) powinien by¢
rowniez spojny w zakresie tytutu, celow, opisu, harmonogramu i
planowanego budzetu.
Spojnos¢ projektu pozwoli na ograniczenie trudnosci oceny
projektu przez Rade
Planowane koszty sa racjonalne, Kryterium premiujgce operacje przygotowanie z zachowaniem Whiosek o
rynkowe i uzasadnione zasad racjonalno$ci wydatkowania Srodkow przyznanie
zakresem operacji? pomocy

TAK - 3 pkt
NEE-Opkt
Maksymalna liczbapunktow- 34

Minimalna wymagana liczba punktow: 17
3. Innowacyjnosé

Wymagania zwigzane z innowacyjnoscig pojawiaja sie zaréwno na poziomie celow (cel szczegotowy 2.2.3) jak i przede wszystkim
w kryteriach wyboru, dla wszystkich przedsiewzie¢ dotyczacych dziatalnosci gospodarczej oraz w przedsiewzigciu ,Innowacyjne
dzialania z zakresu ochrony $rodowiska i zmian klimatu”. W tym przedsiewzieciu, ktore nie dotyczy sfery gospodarcze;,
innowacyjno$¢ postrzega sie, jako przeprowadzenie nowego lub znaczaco zmodyfikowanego dziatania w tym zakresie, na
obszarze LGD.

Wedfug Podregcznika Oslo Manual (migdzynarodowego podrecznika metodologicznego badan statystycznych innowacii
zalecanego w krajach OECD i UE) innowacja jest to wdrozenie nowego lub istotnie ulepszonego produktu (wyrobu lub ustugi),
nowego lub istotnie ulepszonego procesu, nowej metody marketingu lub nowej metody organizacji w zakresie praktyk
biznesowych, organizacji miejsca pracy badz relacji ze $rodowiskiem zewnetrznym (Oslo Manual 2005, OECD/Eurostat). Na
potrzeby strategii w obszarze gospodarczym mozna, zatem przyjac, ze operacja jest innowacyjna, jezeli wprowadza na terenie
gminy, w ktorej zaplanowano do realizacje operacji:

- nowy lub znaczaco ulepszony produkt obejmujacy znaczace ulepszenia parametrow technicznych, komponentéw, materiatow
lub funkcjonalnosci,

- nowg metode marketingowg obejmujaca znaczace zmiany w wygladzie produktu, jego opakowaniu, pozycjonowaniu, promocii,
polityce cenowej lub modelu biznesowym,

- nowy proces w metodach wytwarzania wyrobéw lub metodach $wiadczenia ustug, a takze w sposobach docierania z produktem
do odbiorcow,

- nowg metode organizacji w biznesowych praktykach przedsigbiorstwa, organizacji miejsca pracy lub tez w relacjach
zewnetrznych. Kryteria wyboru sg elementem procedur, stanowigcych zalacznik do Regulaminu Rady

4. Projekty grantowe i projekty wiasne.

LGD planuje realizacjg swoich celéw poprzez realizacjg projektow grantowych i operacji wlasnych. Szczegoly realizacji sq
zawarte w procedurach.

Przyjete procedury sg zgodne z Wytycznymi Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi w zakresie jednolitego i prawidtowego
wykonywania przez lokalne grupy dziatania zadan zwiazanych z realizacja strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ w ramach dziatania ,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy Leader” objetego Programem Rozwoju
Obszaréw Wiejskich na lata 2014-2020.

Rozdziat VII. Plan dziatania

Plan dziatania zostat skonstruowany w systemie trzyletnim. Wyznaczono zatem 3 giowne okresy realizacji LSR. Najwigcej zadan
zaplanowano do realizacji w pierwszym okresie i najwigcej wskaznikow zostanie wtedy osiagnietych. Wynika to z analizy danych
z konsultacji spotecznych i gotowosci potencjalnych wnioskodawcéw do realizacji operacji, w tym inwestycyjnych. Oczekiwania
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uczestnikéw konsultacji spotecznych réwniez miaty wptyw na zaplanowane dziatania. Szczegotowy harmonogram osiggania
celow i wskaznikow wskazujacy czas realizacii kluczowych efektéw wdrazania znajduje sie w zataczniku nr 3 do LSR.

ozdzial VIll. Budzet

BUDZET NA

CEL SZCZEGOLOWY UZASADNIENIE
REALIZACJE
CELU /%
catosci
budzetu
Rozwaoj funkcji 5750000,00 W ramach celu szczegotowego planowane sg operacje zwigzane przede
rekreacyjnych lub 35,28% wszystkim z inwestycjami, w tym w infrastrukture. Braki w tym zakresie
turystycznych lub wskazywali mieszkancy catego obszaru. Ze wzgledu na rozmiar obszaru i
kulturalnych obszaru stale zwigkszajacy sie liczbe mieszkancow, niezbedne sg dziatania w
kierunku lepszego dostepu do informaciji — zaréwno tradycyjnej, w postaci
tablic i materiatéw informacyjnych, jak i nowoczesnych, z wykorzystaniem
nowoczesnych technologii. LGD w ramach projektu wiasnego planuije,
przygotowanie materiatdw informacyjnych o obszarze wykorzystujacych
nowoczesne technologie dotyczaca zasobdw catego obszaru.
V' ENEENEGREEILGEHE 6050 000,00 Wspieranie aktywnosci jest podzielone na dwa osobne przedsigwziecia
gospodarczej 37,12%
Przeciwdziatanie 520 000,00 Srodki przeznaczone na dziatania zwigzane z grupa defaworyzowana, oraz
wykluczeniu 3,19% dziatalnoscig na rzecz grup zagrozonych wykluczeniem. 1 min to Srodki na
tworzenie miejsc pracy zwigzanych z opiekg nad dzieémi albo osobami
starszymi — kobiety majg problemy z wejsciem lub powrotem na rynek pracy,
ze wzgledu na funkcje opiekunicze, jakie w rodzinach petnig. Stworzenie
klubéw malucha/ztobkéw/przedszkoli lub domow opieki dla seniorow odcigzy
kobiety i pozwoli im swoj czas przeznaczy¢ na prace zawodowa,
Animacja LGD w tym zakresie bedzie przede wszystkim dotyczy¢ tworzenia
bazy dobrych praktyk, wyjazdom studyjnym i sieciowaniu podmiotow.
Wzrost integracji i 2930000,00  Wiekszos¢ Srodkow w ramach kosztow biezacych i aktywizacji jest
kompetenciji 17,97% przypisana temu celowi, stad planowana wysoko$¢ S$rodkow. Projekt
- spolecznych grantowy na kwote 300 tys. ma stuzy¢ integracji spotecznosci lokalnych.
mieszkancow LGD
Ochrona i promocja 1050 000,00  Trzy przedsiewziecia beda realizowane w ramach tego celu: jedno to projekt
dziedzictwa lokalnego 6,44% grantowy na kwote 300 tys. zt na zadania zwigzane z lokalnym dziedzictwem,
natomiast 200 tys. zt to $rodki, jakie zostang zrealizowane w ramach projektu
wspotpracy. Srodki przeznaczono na innowacyjne dziatania z zakresu zmian
klimatu i Srodowiska. Majg to byC przede wszystkim operacje miekkie o
charakterze edukacyjnym a nie inwestycyjnym, co uzasadnia wysokos¢
planowanych srodkow 100 tys. zt. Rowniez planowany projekt wspdtpracy
nie bedzie zwigzany w inwestycjami, lecz wymiang wiedzy i doswiadczen.
16 300 000,00

Rozdziat IX. Plan komunikacji

Szerszy opis planowanych dziatan i kampanii majacych na celu wiaczenie spolecznosci lokalnej, jej animacje oraz wieksze
upodmiotowienie znajduje sie w zatgczniku nr 5 Plan Komunikacyjny. Warto jednak wskaza¢, ze LGD ,Trakt Piastow” przez caly
okres wdrazania LSR 2014-2020 bedzie podejmowato dziatania majace na celu: podniesienie jakosci realizowanych operacii i
sktadanych wnioskdw, pomoc osobom, ktére z réznych przyczyn nie sg w stanie samodzielnie stara¢ sie o wsparcie z wdrazania
LSR i/lub innych konkursow, biezacq analizg, identyfikacje oraz motywowanie $rodowisk, ktére potencjalnie moga by¢
zainteresowane realizacjg operacji z zakresu rozwoju lokalnego, a z jakich$ wzgledow tego nie robig, aktywizacje mieszkancow
do wiaczenia sie w szeroko rozumiany rozwdj lokalny, stymulowanie potencjalnych beneficjentow, pomoc lokalnym
koordynatorom projektéw w rozwijaniu wtasnych pomystow w projekty kwalifikujgce sie do wsparcia finansowego. Plan
Komunikacyjny stanowiacy zafacznik do niniejszej strategii zostat opracowana podstawie wnioskow ptyngcych z zastosowania
metod partycypacyjnych wykorzystanych w czasie przygotowania LSR oraz skonsultowany z czionkami i mieszkancami LGD.

Rozdziat X. Zintegrowanie

Cele zawarte w niniejszej Lokalnej Strategii Rozwoju sg spojne z celami okreSlonymi w dokumentach strategicznych,
przygotowanych na réznych szczeblach samorzadu terytorialnego, wojewddztwa wielkopolskiego, powiatu poznariskiego i
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gnieznienskiego oraz przez rozne instytucje, dotyczace okreslonych zakreséw zycia spotecznego i gospodarczego. Ponizej =

przedstawiono pordwnanie celéw i zafozen tych dokumentéw z celami LSR.

Dokumentem wyznaczajacym priorytety rozwoju regionalnego kraju w najblizszej dekadzie jest Krajowa Strategia Rozwoju
Regionalnego 2010 — 2020 (KSRR). Dokument ten okresla cele i priorytety rozwoju Polski w wymiarze terytorialnym, zasady i
instrumenty polityki regionalnej, nowa role regiondw w ramach polityki regionalnej oraz zarys mechanizmu koordynacji dziatan
podejmowanych przez poszczegolne resorty. W KRSS ustalono nastepujace cele polityki regionalnej: 1. Wspomaganie wzrostu
konkurencyjnosci regionow (,konkurencyjnos¢”). 2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdziatanie marginalizacji obszaréw
problemowych (,sp6jnos¢”). 3. Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie (,sprawnosc¢”). Pierwszy cel polityki regionalnej do 2020 r. dotyczy catego obszaru Polski. W jego
ramach podstawowymi kierunkami dziatan sg: budowanie mechanizméw stuzacych rozprzestrzenianiu procesoéw rozwojowych z
biegunéw wzrostu przy jednoczesnej budowie potencjalu absorpcyjnego i wykorzystanie potencjatu endogenicznego innych
obszaréw takich jak o$rodki subregionalne, obszary wiejskie i inne obszary funkcjonalne o wyraznej specjalizacji przestrzenne;.
Powyzsze cele sg powigzane z celami LSR ,Wspieranie zrownowazonego rozwoju obszaru opartego na lokalnych
zasobach” oraz ,,Rozwoj Kapitatu Spotecznego”.

1. Zaktualizowana Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku.

Cel generalny strategii wojewodztwa wielkopolskiego na najblizsze lata brzmi nastepujaco: Efektywne wykorzystanie
potencjatéow rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjno$ci wojewodztwa, stuzace poprawie jakosci zycia
mieszkancéw w warunkach zrownowazonego rozwoju.

Tabela 1. Matryca powigzan pomigdzy celami szczegotowymi lokalnej strategii rozwoju a celami zawartymi w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego.

Cele ogolne LSR

KAPITALU

1.WSPIERANIE  ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU 2. ROZWOJ
R L e OBSZARU OPARTEGO NA LOKALNYCH ZASOBACH. SPOLECZNEGO

Strategia Cele szczegdtowe LSR
Rozwoju 11  Rozwéj 1.2 Wspieranie 1.3 2.1 Wzrost 2.2 Ochrona i
Wojewodztwa funkcji aktywnosci Przeciwdziatanie integracii i promocja
Wielkopolskieg rekreacyjnych  gospodarczej. wykluczeniu. kompetencji dziedzictwa
(o) lub spoteczne;j. lokalnego.

turystycznych

lub

kulturalnych

obszaru
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Cel strategiczny

nrb
Zwigkszenie
spojnosci
wojewodztwa

cel operacyjny

52 - Rozwoj
obszarow

| wiejskich,

cel
operacyjny
5.6

Wsparcie
terenow 0
wyjatkowych
walorach
Srodowiska
kulturowego.

Cel strategiczny
nr 6
Wzmocnienie
potencjatu
gospodarczego
regionu

cel operacyjny
6.1

Zwigkszenie
innowacyjnosci
przedsigbiorstw

)

cel strategiczny nr
7

Wzrost
kompetencii
mieszkancow i
zatrudnienia,

cel operacyjny 7.4
Promocja
przedsigbiorczosc
i i zatrudnialnosci

cel strategiczny
nr8
Zwigkszenie
zasobow oraz
wyréwnanie
potencjatow
spotecznych
wojewodztwa,
cel operacyjny
8.8  Budowa
kapitatu
spotecznego na
rzecz
spoteczenstwa
obywatelskiego

cel strategiczny
nr 7 — Wzrost
kompetencii
mieszkancow i
zatrudnienia,
ktory  bedzie
realizowany
przez cel
operacyjny 7.3 —
Rozwdj  oraz
promocja
postaw
kreatywnych i
innowacyjnych,
cel strategiczny
nr2

Poprawa stanu
srodowiska i
racjonaine
gospodarowani
e zasobami,
cel operacyjny
210 Promocja
postaw
ekologicznych,
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Strategia wojewodztwa okreslona kluczowe, priorytetowe dla wojewddztwa obszary rozwoju: jakos¢ zycia, kapitat spoteczny,
przedsiebiorczo$¢, praca, edukacja oraz infrastruktura. Zwrécono takze uwage na konieczno$¢ zachowania zrownowazonego
rozwoju w kontekscie podnoszenia jakosci zycia, zastosowania innowacyjnosci jako podstawy przedsigbiorczosci oraz wigczenie
spotecznego jako fundamentu budowania kapitalu spolecznego. Gtowny Lokalnej Strategii Rozwoju ,Wspieranie
zrownowazonego rozwoju obszaru opartego na lokalnych zasobach” oraz ,,Rozwoéj Kapitatu Spotecznego” jest wiec
spojny z celem generalnym strategii rozwoju wojewodztwa, poniewaz takze zaklada poprawe jakosci Zycia, osiggnieta poprzez
rozwoj obszaru. Rozwoj lokalny w aspekcie gospodarczym odwoluje sie bezposrednio do nastepujacych obszardw priorytetowych
wojewddztwa: pracy, przedsigbiorczosci oraz infrastruktury. Rozwoj w aspekcie spotecznym nawigzuje do kapitatu spotecznego
oraz edukacji. Zarowno LSR jak i strategia wojewddztwa w celach nadrzednych podkreslajg potrzebe innowacyjnosci oraz
zrownowazonego rozwoju, ktéry obejmuje miedzy innymi ochrone $rodowiska oraz przeciwdziatanie zmianom klimatu. U
podstaw opracowania i realizacji lokalnej strategii rozwoju Lokalnej Grupy Dziatania ,Trakt Piastow” lezy przede wszystkim
szeroko rozumiany rozwoj obszaréw wiejskich, co jest tozsame z celem strategicznym nr 5 strategii rozwoju wojewodztwa —
Zwiekszenie spojnosci wojewodztwa, ktory bedzie realizowany przez cel operacyjny 5.2. Rozwéj obszaréw wiejskich,
zakladajacy aktywizacje $rodowisk lokalnych na rzecz rozwoju.

Zgodno$¢ pomiedzy celami wystepuije takze na nizszym poziomie hierarchii celow.

Cele szczegotowe LSR sg zbiezne z nastepujacymi celami strategicznymi i operacyjnymi strategii rozwoju wojewodztwa:

Tabela 2. - Matryca powiazan pomiedzy celami szczegotowymi lokalnej strategii rozwoju a celami zawartymi w gminnych
strategiach rozwoju.

| Cele ogélne LSR 5 ]

f 1.WSPIERANIE ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU OBSZARU 2. ROZWOJ KAPITALU SPOLECZNEGO
i OPARTEGO NA LOKALNYCH ZASOBACH.
£ Cele szczegbtowe LSR
= 1.1 Rozw6j 1.2 Wspieranie 1.3 Przeciwdziatanie 2.1 Wzrost 22  Ochrona i
& funkcji aktywnosci wykluczeniu. integracji i  promocja
rekreacyjnych gospodarcze;. kompetencii dziedzictwa
lub spofecznej. lokalnego.
. - turystycznych
=3 lub
E = kulturalnych
Bt obszaru
J Cel ogolny nr 1 Cel ogdlny nr 2 Cel ogélny nr 3 Cel ogblny nr 3 Cel ogdlny nr 4
Budowa i Rozwoj Rozwigzywanie Rozwigzywanie Intensyfikacja
; modernizacja gospodarczy w probleméw probleméw dziatan na rzecz
infrastruktury oparciu o sektor spotecznych i spofecznych i ochrony
zaspokajajacej rolniczy i zapobieganie im zapobieganie im Srodowiska.
potrzeb réznicowanie strategicznym celem strategicznym
mieszkancow i dziatalno$ci rozwoju gminy. celem rozwoju Cel szczegGtowy nr
stymulujgca obszarow wiejskich. Cel szczegbtowy nr gminy. 41
rozwoj gminy. Cel szczegbtowy nr 3.2 Cel szczegbtowy Zwiekszenie
: Cel 2.1 Przeciwdziatanie nr 3.1 $wiadomosci
<, szczegotowy nr Tworzenie wykluczeniu Rozwdj ekologicznej
& 1.3 sprzyjajacych spofecznemu i infrastruktury mieszkancow
o Modernizacja i warunkéw do cyfrowemu. spofeczne;j. gminy.
= rozbudowa rozwoju matych i Cel szczegotowy
£ bazy $rednich nr 3.4
(& turystycznej i przedsiebiorczosci Wzbogacenie
S sportowej. (rozwdj dziatalnosci oferty sportowo-
; E‘_ pozarolniczej). kulturalnej.
s Cel szczegotowy nr
= 2.2
' é Poprawa sytuacji na
E‘;: lokalnym rynku
& pracy.
s = Celogblnynr3 Cel ogolny nr 4 Cel ogolny nr 1 Cel ogolny nr 1 Cel og6lny nr 2
=& Oswiata, Rozwoj Zdrowie, pomoc Zdrowie, pomoc Srodowisko
@ E kultura, sport. gospodarczy. spofeczna, spofeczna, naturalne, ochrona
.S O e Cel szczegotowy nr bezpieczenstwo. bezpieczenstwo. Srodowiska,
= szezegolowy nr 4.1 Cel szczegotowy nr Cel szczegotowy turystyka.
l %_, é‘-ﬁ 3.1 Tworzenie 107 nr1.8 Cel szczegblowy nr
i warunkow dla 2.1
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Strategia Rozwoju Gminy Swarzedz

Powiekszenie
jakosci oferty
gminy w
zakresie
rekreacii i
wypoczynku.

Cel og6lny nr 1
Dobrze
wyksztalcona,
aktywna,
kreatywna i
kulturalna,
zwigzana
emocjonalnie z
miejscem
zamieszkania,
spotecznosci
lokalna.

Cel
szczegotowy nr
14

Rozwoj
infrastruktury
kulturalnej
stosownie do
oczekiwan i
aspiracji
mieszkancow
oraz potencjatu
gminy.

Cel
szczegblowy nr
1.8
Opracowanie i
wprowadzenie
w zycie
efektywnego
systemu
wspierania
sportu i
turystyki.

Cel ogblny nr 3
Funkcjonalny i
efektywny
system
infrastruktury
technicznej i
spofecznej.

Cel szczegotowy
nr3.12

Dostosowanie
obiektow
sportowych i
turystycznych
do
wzrastajacych
potrzeb i
wymagan
mieszkancow.

dalszego rozwoju

gospodarczego
gminy.

Cel ogblny nr 2
Efektywna i
nowoczesna
gospodarka w
zrbwnowazone;
strukturze
sektorowej i
wielkoSciowej.

Cel szczegbtowy nr

2.1
Wzbogacanie

struktury sektorowej

gospodarki.

Aktywizowanie grup
zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym.

Cel ogblny nr 3
Funkcjonalny i
efektywny system
infrastruktury
technicznej i
spoteczne;j.

Cel szczegbtowy nr
3.9
Zorganizowanie
systemu pomocy i
wsparcia dla 0sob
niepetnosprawnych,
dzieci oraz 0s6b
starszych;
przeciwdziatanie
wykluczeniom
spotecznym.

Cel ogolny nr 4
Wysoki poziom i
wysoka jako$¢ zycia
oraz lepszy poziom
obstugi
mieszkancow.

Cel szczegotowy nr
4.9

Zdecydowana walka
Z patologiami
spotecznymi oraz
przeciwdziatanie
wykluczeniem
spotecznym.

Tworzenie
podstaw do
rozwoju
wspotpracy z
organizacjami
pozarzadowymi.

Cel ogélny nr 1
Dobrze
wyksztaicona,
aktywna,
kreatywna i
kulturalna,
zwigzana
emocjonalnie z
miejscem
zamieszkania,
spotecznosci
lokalna.

Cel szczegbtowy
nr1.7
Organizowanie i
utrzymanie
funkcjonowania
miejsc spotkan i
integraciji roznych
grup wiekowych.
Cel ogélny nr 4
Wysoki poziom i
wysoka jakos¢
zycia oraz lepszy
poziom obstugi
mieszkancow.
Cel szczegotowy
nr4.4.
Zapewnienie
mieszkancom
gminy mozliwosci
rekreacj,
wypoczynku i

uprawiania sportu

stosownie do
upodoban oraz
wieku.

Podejmowanie
dziatan dla
podniesienia
jakosci ochrony
srodowiska w
gminie Czerwonak.

Cel ogolny nr 5
Miasto atrakcyjne dla
mieszkancow i
inwestorow.

Cel szczegbtowy nr

54
Utrzymanie
dotychczasowych
tendencji rozwoju
terenow zieleni
miejskiej.

Cel ogdlny nr 6
tad przestrzenny oraz
rownowaga w
Srodowisku
przyrodniczym,
spotecznym i
gospodarczym.

Cel szczegbtowy nr

6.3
Preferowanie
zrbwnowazonego
rozwoju gminy
gwarantujacego
rownowage
podsystemow:
przyrodniczego,
spotecznego i
gospodarczego.

Cel szczegbtowy nr

6.4
Ochrona lokalnych
walorow
krajobrazowych i
unikatowych zasoboéw
przyrodniczych.

Cel szczegblowy nr

6.5
Kierowanie sie w
planowaniu rozwoju
gminy zasadami
zapisanymi w Nowej
Karcie Atenskiej oraz
Karcie Lipskiej.

Cel ogélny nr 7

Czolowe miejsce i

znaczaca rola w

Aglomeracii

Poznanskiej.

Cel szczegdtowy nr

74

Promocja specyfiki i

waloréw gminy w

programach
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gminy

ziska

bied

o

D
15

Cel

nr3.1

Gminy

Strategia Rozwoju

walorow

iego

L,
Y

nr 11
Rozwdj

lu Gniezniens!

{

e

NOjU Powiz

Cel

12
Rozwoj

Strategia Rozy

| 23

. rozwojw
| zakresie

“yj?i;f[q‘ﬂﬂ Powiatu

2 R

Cel ogolny nr 3
M Kreowanie
wizerunku

turystyczno-
rekreacyjnej

szczegblowy

Utrzymanie i
rozbudowa
infrastruktury
turystyczno-
rekreacyjnej .

Cel ogblny nr4
Zwiekszenie
efektywnosci
wykorzystania

przyrodniczych

Cel szczegotowy

potencjatu
turystycznego.

szczegotowy nr

dziatalnoci

| kulturalnej i

| sportowo-
rekreacyjnej.
Cel operacyjny

Zréwnowazony

warunkow
Zycia, zdrowia,
aktywnosci i
wypoczynku
mieszkancow.

Cel ogblny nr 2
Wspieranie rozwoju
gospodarczego.
Cel szczegotowy nr
2.1

Wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci.

Cel ogdlny nr 1
Ksztattowanie
przestrzeni
podwyzszajacej
jakos¢ zycia oraz
wspieranie rozwoju
gospodarczego
Powiatu.

Cel szczegGtowy nr
3

Rozwoj
przedsiebiorczosci-
tworzenie platformy
wspbtpracy z
przedsiebiorcami.

Cel operacyjny nr
1.1

Wazrost
atrakcyjnosci
gospodarczej
poprzez tworzenie
warunkow do
inwestowania i
rozwoju
przedsiebiorczosci.

Cel ogdlny nr 2
Wzrost poziomu
wyksztatcenia
mieszkancow oraz
dostosowania ich
kwalifikacji i
kompetencji do
potrzeb rynku
Aglomeracii
Poznanskiej.
Cel szczegbtowy nr
6
Promocja
zatrudnienia,
ograniczenie
zjawiska wysokiego
poziomu bezrobocia
i eliminacja jego
negatywnych
skutkow.
Cel operacyjny nr
4

Pomoc
mieszkancom w
odnalezieniu sie na
rynku pracy.

Cel og6lny nr 1
Poprawa
warunkow zycia
mieszkancow.
Cel szczegotowy
nr1.6

Wysoka jako$¢
zycia na terenach
gminnych.

Cel ogélny nr 3
Wzrost integracii
spotecznej,
poprawa
zdrowotnosci i
bezpieczenstwa
publicznego
mieszkancow
Powiatu.

Cel szczegotowy
nr10

Rozwoj
spoteczenstwa
obywatelskiego.

Cel operacyjny nr
2

Wspieranie
inicjatyw
spotecznie
uzytecznych
zgtaszanych
przez
mieszkancow i
organizacje
pozarzadowe.

rozwWoju
aglomeracii.

Cel szczegotowy nr
7.6

Otwarcie zasobow
przyrodniczych i
zagospodarowania
turystyczno-
rekreacyjnego dla
mieszkancow
aglomeracii.

Cel ogblny nr 1
Poprawa warunkow
Zycia mieszkancow.
Cel szczegotowy nr
1.3

Wadrozenie i
promocja dziatan
ekologicznych.

Cel ogolny nr
3Kreowanie
wizerunku gminy
turystyczno-
rekreacyjnej

Cel szczegotowy nr
3.2

Promocja gminy.
Cel ogolny nr 1
Ksztattowanie
przestrzeni
podwyZzszajacej
jako$¢ zycia oraz
wspieranie rozwoju
gospodarczego
Powiatu.

Cel szczegdtowy nr
2

Poprawa stanu
Srodowiska
przyrodniczego.

Cel operacyjny nr

Powiat Gniezno-
sercem Szlaku
Piastowskiego,
wizerunkowego
produktu
Wielkopolski.

Lokalna strategia rozwoju zawiera takze cele szczegdtowe, w ramach ktérych realizowane przedsiewzigcia w sposob spojny
i kompleksowy, z uzyciem réznych metod i zaangazowaniem roznych sektoréw i partneréw adresujg zidentyfikowang w analizie
SWOT potrzebe, zapewniajac odpowiednig sekwencje interwenciji. Takim celem jest miedzy innymi cel szczegétowy nr 2.0
Rozwdj Kapitatu Spotecznego. W ramach tego celu planuje sie realizowa¢ dwa przedsiewziecia: 2.1 - Wzrost integracji i
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kompetencji spotecznych oraz 2.2 Ochrona i promocja dziedzictwa lokalnego. Przedsiewziecia te w sposob kompleksowy
i spojny odpowiadajg na potrzebe okreslong w analizie SWOT, dotyczacq braku odpowiedniego wykorzystania posiadanych
lokalnych zasobow kulturowych i przyrodniczych, zaréwno materialnych jak i niematerialnych, w tym takze niewtasciwej informacji
i promocji. Lokalna strategia okresla roznorodne formy realizacji tych przedsiewzie¢- konkurs, projekt grantowy oraz projekt
wspotpracy, dzieki temu zaangazowana zostanie szeroka grupa podmiotow i partneréw. Przedsiewziecia adresowane sg do
organizacji pozarzadowych, jednostek sektora finanséw publicznych, instytucji kultury, takze Lokalna Grupa Dziatania ,Trakt
Piastow" bedzie uczestniczyta w tych przedsiewzigciach poprzez projekt wspdtpracy, w tym takze miedzynarodowy projekt
wspotpracy dotyczacy zasobow historyczno-kulturowych i aktywnosci mieszkancéw. W ramach realizacji przedsiewziecia 2.2.1
oraz 2.2.2 zaktada sig uzycie réznych metod i sposobéw odpowiedzi na zidentyfikowana w analizie SWOT potrzebe. Planuje sie
zarowno realizacje projektow migkkich — miedzy innymi imprez kulturalnych, promocyjnych wyjazdéw studyjnych jak i projektow
twardych - przygotowanie wydawnictw promocyjnych i informacyjnych, montaz tablic informacyjnych. Dzieki temu
przedsigwzigcia w ramach celu szczegotowego nr 2.2 Ochrona i promocja dziedzictwa lokalnego majg charakter kompleksowy
— obejmujg cato$¢ zagadnienia dziedzictwa lokalnego a nie tylko wybrane fragmenty. Sa takze spéjne, poniewaz istnieje logiczne
powigzanie oraz konsekwencja pomigdzy podejmowanymi dziataniami. Strategia rozwoju lokalnego zapewnia takze odpowiednig
sekwencje interwencji poprzez wykonanie odpowiednich krokéw: konsultacje spoleczne pozwalajace poznaé oczekiwania
mieszkancow obszaru, zaplanowanie i zdefiniowanie sposobu rozwigzania zdiagnozowanej potrzeby, systematyczne i regularne,
roztozone w czasie ogtaszanie konkurséw oraz przygotowywanie projektéw grantowych

Angazuja réznych partneréw i sektory: Kompleksowe i spojne:
NGO, JSFP, instytucje kultury, LGD ,,Trakt - obejmujg cato$¢ zagadnienia, logicznie powigzane
Piastow”

Cel szczegolowy 2.20chrona i promocja dziedzictwa lokalnego

l Przedsiewziecie 2.2.2 Przedsiewziecie 2.2.3
| Zachowanie dziedzictwa Innowacyjne dziatanie z zakresu ochrony
j lokalnego. Srodowiska i zmian klimatu.
Wynikajg ze zidentyfikowanej w Pozwala na zastosowanie roznych metod,
analizie SWOT potrzeby zapewniaja odpowiednia sekwencje interwencji

Lokalna strategia rozwoju integruje takze przynajmniej trzy branze dziatalnosci gospodarczej, rozumiane jako sekcje PKD
poprzez zapewnienia wsparcia finansowego dla firm dziatajacych w tych branzach. W ramach celu szczegotowego 1.2 —
»,Wspieranie aktywnosci gospodarczej’ oraz celu szczegdtowego 1.3 ,Przeciwdziatanie wykluczeniu®, w szczegdlnosci dla kobiet
zakfada sie wsparcie dla przedsigbiorstw dziatajacych w nastepujacych branzach — sekcjach PKD:

Sekcja Q- Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Dziat 88);

Sekcja R- Dziatalnos¢ zwigzana z Kulturg, Rozrywka i Rekreacig;

Sekcja S- Pozostata Dziatalnosé Ustugowa.

Rozdziat XI. Monitoring i ewaluacja

Nadrzednym celem systemu monitoringu i ewaluacji jest zapewnienie informacji niezbednych dla lepszego zarzadzania LSR i
informowania ogotu spoteczenstwa o wynikach jej realizacji. Dzieki realizacji systemu, mozliwe bedzie w szczegdlnosci:

- ocenianie skutecznosci i poprawno$ci wdrazania LSR i funkcjonowania LGD,

- identyfikowanie czynnikow ryzyka i wczesne ostrzeganie przed zagrozeniami,

- dostarczenie informacji do podjecia decyzji o ewentualnych zmianach w LSR i LGD,

System ten sktada sie z dwoch podsystemow:;

e monitoring — obejmuje zbieranie i selekcjonowanie danych, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacii
niezbgdnych do prowadzenia ewaluacii; ,rejestruje” najbardziej bezposrednie efekty wdrazania LSR i funkcjonowania
LGD (wkiad i produkty);

e ewaluacja - obejmuje analize i interpretacje danych zgromadzonych w podsystemie monitoringu; ustala zwigzki
pomigdzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi efektami, (rezultaty i oddziatywanie) i ukierunkowuje rekomendacje na
przysziosé.

Podczas prowadzenia dziatan monitorujgcych i ewaluacji oba wymienione wyzej podsystemy zostang skoordynowane.

Cafosciowy system bedzie realizowany przez poszczegéine — wiasciwe - wewnetrzne podmioty LGD lub podmioty zewnetrzne,
w zalezno$ci od potrzeb determinowanych przez tematyke badania oraz od zlozono$ci zagadnien bedacych przedmiotem danego
badania. W realizacjg systemu zaangazowani bedq takZe reprezentanci poszczegdlinych sektorow oraz mieszkarcy obszaru
LGD, w tym beneficienci pomocy i bezposredni odbiorcy dziatan realizowanych przez LGD, ktérzy z jednej strony bedg
zobowigzani przekazywac wszystkie niezbedne informacje, aby umozliwi¢ prowadzenie monitoringu i ewaluacji, z drugiej strony
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bedg petni¢ istotng role jako odbiorcy wynikéw ewaluacji. Funkcjonowanie LGD oraz wdrazanie LSR bedzie sukcesywnie
monitorowane i ewaluowane w celu utrzymania lub podnoszenia jakosci i efektywnoSci dziatan, sprawnego wydatkowania
srodkow publicznych, a takze do szybkiego reagowania na zmieniajace sig warunki otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego na
terenie LGD. Kazde prowadzone dziatanie monitorujace i ewaluacyjne zakonczy sig opracowaniem wnioskow i rekomendacii
stuzacych polepszeniu jakosci przyszlych dziatan. Po ich opracowaniu, LGD przystapi do wdrazania zalecen, kierujac sig
zasadami realizmu i efektywnosci dziatania. W przypadku ograniczen budzetowych zakiada sie nastepujgce, przykiadowe
rozwigzania w procesie monitoringu i ewaluacji: zawezenie zakresu badan do priorytetowych, o najwyzszej istotnoSci,
zmniejszenie badanej proby podmiotéw objetych badaniem, z zachowaniem minimum niezbednego do przeprowadzenia badania
w sposob reprezentatywny, wybor tanszych rozwigzan, narzedzi, technik, itp. stuzacych przeprowadzeniu badania,
przeprowadzenie badan lub ich etapéw we wiasnym zakresie, z zachowaniem obiektywizmu i odpowiedniej jakosci prowadzenia
badania, konstruowanie procedur badawczych w taki sposéb, by mozliwe bylo agregowanie réznych danych i analizowanie
kluczowych powigzan pomiedzy nimi, poprawne metodologicznie konstruowanie narzedzi i metod pomiaru tak, by umozliwic
Sledzenie oczekiwanych zmian oraz dziatania czynnikéw je zakidcajacych — np. poprzez wielokrotne wykorzystywanie tych
samych narzedzi.

1. Monitoring wdrazania LSR i funkcjonowania LGD -

Monitoring, jako element zarzadzania LSR, bedzie polegat na prowadzeniu obserwacji procesu wdrazania LSR i funkcjonowania
LGD, w tym wkiadéw i produktow, jakie one obejmuja. Bedzie on podstawowym warunkiem pozyskania rzetelnych danych
umozliwiajacych dokonanie ewaluacji. Jego celem bedzie uzyskanie informacji zwrotnych, a takze ocena zgodnoSci
prowadzonych przedsiewzie¢ z weze$niejszymi zatozeniami.

Etapy monitoringu:

1.Pozyskiwanie i dokumentowanie danych.

2.Weryfikacja gromadzonych danych.

3.Edycja i aktualizacja danych oraz poréwnanie z wartosciami planowanymi.

4 Przygotowanie danych do ewaluacii.

Monitoring bedzie prowadzony w oparciu o nastepujace kluczowe kryteria: przydatno$¢ (czy dostarcza informacje
niezbedne do oceny wdrazania LSR i funkcjonowania LGD; wykonalno$¢ czy uwzglednia ograniczenia czasowe i finansowe;
stosowno$c (czy informacje i czynniki, ktére sg niezbedne dla realizacji celow badania, z zachowaniem zasad etycznych
wzgledem osob bedg wigczone w badanie; adekwatnos¢ techniczna (czy bedzie przeprowadzony poprawnie, w sposob
gwarantujacy pozadang jakos¢ i wiarygodnos¢ uzyskanych wynikow, przy zatozonych naktadach i mozliwosciach.

Proces monitoringu, uwzgledniajacy partycypacje spoteczna, bedzie obejmowat monitorowanie wdrazania LSR i funkcjonowania
LGD pod wzgledem: 1.rzeczowym (mierzalne i weryfikowalne dane oraz wskazniki), 2. operacyjnym (kontakty z beneficjentami,
wizje lokalne na miejscu realizacji operacji), 3. finansowym (wydatkowanie $rodkéw z budzetu).

Wskazniki monitoringu bedg definiowane na dwach poziomach:

1. Wskazniki  wkladu, odnoszace  si¢ do  zasobéw  zaangazowanych ~ we  wdrazanie  LSR
i funkcjonowanie LGD; chociaz najczesciej wkiad odnosi sie do $rodkéw finansowych, obejmie on rowniez zasoby ludzkie,
materialne czy tez organizacyjne, zaangazowane na kolejnych etapach monitoringu.

2 Wskazniki produktu, odnoszace sie do konkretnych dziatan przeprowadzanych
w ramach wdrazania LSR i funkcjonowania LGD; ktore opisuja wszystkie produkty materialne i ustugi wygenerowane ze Srodkow
finansowych na poszczegolnych etapach monitoringu.

2. Ewaluacja wdrazania LSR i funkcjonowania LGD
Jednym z gtownych zadan ewaluacji bedzie obiektywna ocena rzeczywistych lub oczekiwanych efektow wdrazania LSR i
funkcjonowania LGD,pod wzgledem przyczyniania sie do osiagniecia zatozonych celéw LSR ustalenie zwigzkow przyczynowo -
skutkowych pomigdzy podjetymi dziataniami, a osiagnietymi rezultatami i oddziatywaniem. Ewaluacja bedzie rowniez uzytecznym
narzedziem spolecznej mobilizacji oraz zwigkszy przejrzystos¢ dziatan podejmowanych przez LGD, w tym zwigzanych z
wydatkowaniem $rodkow publicznych. Prezentacja pozytywnych efektow realizacji LSR moze przyczyni¢ sig do zwigkszenia
szerokiego zrozumienia i spotecznego poparcia dla tego typu interwencji. Ponadto, dzigki partycypacji spotecznej, ewaluacja
przyczyni sie do wzrostu szans na zaangazowanie reprezentantéw sektoréw oraz mieszkancow we wdrazanie LSR, a dzigki temu
- w pelniejszym zakresie mozliwa bedzie realizacja zasady partnerstwa.
Etapy ewaluacji:

1)  Sformutowanie kryteriow i zakresu ewaluacii

2) Badanie i analiza danych, z uwzglednieniem danych z monitoringu

3) Konsultowanie i raportowanie wynikow

4) Rekomendacje i wykorzystywanie wynikow ewaluacii
Ewaluacja bedzie prowadzona w oparciu o nastepujace kluczowe kryteria:

o trafnos¢/odpowiednio$¢ (czy zalozenia odpowiadajg potrzebom odbiorcow?) — stopien, w jakim przyjete dziatania
odpowiadajg problemom w zdiagnozowanym obszarze i/lub realnym potrzebom grupy docelowej; w wyniku zastosowania
tego kryterium moga by¢ podjete decyzje o kontynuowaniu dziatar w obecnie realizowanym ksztaicie lub ich czesciowej
modyfikacji w okreslonym zakresie lub catkowitej zmiany, facznie ze wstrzymaniem lub rezygnacjq z dalszej realizacji
(zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term i on-going);
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o  efektywno$c/ekonomiczno$¢ (czy dziatania s racjonalne z ekonomicznego punktu widzenia?) — ocena stosunku
poniesionych naktadow (finansowych, ludzkich i czasowych) do uzyskanych wynikéw i rezultatow; zastosowanie tego
kryterium przy poréwnaniu ewaluowanych dziatan do alternatywnych - w podobnym obszarze - pozwoli na analize
mozliwosci osiggniecia zblizonych efektow przy wykorzystaniu mniejszych zasobow lub zwigkszenia efektow przy
zastosowaniu porownywalnych zasobow; (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post);

e skuteczno$¢/sprawnoS¢ (czy wdrazane dzialania przyczyniajg sie do realizacji zalozen?) — ocena stopnia, na ile
zdefiniowane przedsiewziecia zostaly osiggniete; kryterium to zostanie zastosowane przy ocenie realizacji zatozen na
poszczegolnych poziomach i etapach weryfikacji, przy zalozeniu wystapienia efektow zardwno pozytywnych, jak
i negatywnych oraz zamierzonych i nieplanowanych (zastosowanie: ewaluacja ex-ante, mid-term, on-going, ex-post);

e uzyteczno$C/przydatno$¢ (czy realizacja dziatan przyczynia sig do niwelacji zidentyfikowanych probleméw?) — stopien
zaspokojenia potrzeb grup docelowych oraz obszaréw wymagajacych wsparcia, w wyniku osiagniecia rezultatow
podejmowanych przedsigwzie¢; zastosowanie tego kryterium pozwoli oceni¢ czy zmiany wywotane podejmowanymi
dziataniami sg korzystne z punktu widzenia ich odbiorcéw i zalozen LSR, czy odnoszq sie do zdiagnozowanych
problemow i potrzeb (zastosowanie: ewaluacja on-going, ex-post);

e trwalo$¢/ciagtos¢ (czy jest mozliwe utrzymanie pozytywnych efektow dziatan po ich zakonczeniu?) — badanie, na ile
zmiany wywotane oddzialywaniem zrealizowanych przedsiewzie¢ sa zauwazalne i trwate; zastosowanie tego kryterium
pozwoli na ocene permanentnosci podjetych dziatan, réwniez po ustaniu zewnetrznego wsparcia finansowego i ich wptywu
w dfuzszym okresie na procesy rozwojowe (zastosowanie: ewaluacja ex-post).

W ramach ewaluacji beda systematycznie badane wartosci lub cechy poszczegdlnych elementéw wdrazania LSR i
funkcjonowania LGD, w odniesieniu do przyjetych kryteriow.

Podziat ewaluacji ze wzgledu na moment, w ktérym zostanie zrealizowana:.

Ewaluacja ex-ante: bgdzie prowadzona przed realizacjg LSR, obejmie analize jakosci, spojnosci, aktualnosci i poprawnosci LSR
przed rozpoczeciem jej realizacii, zidentyfikuje ewentualne trudnoéci i szanse, okresli potrzeby i oczekiwania grupy docelowej,
pozwoli na przeanalizowanie planowanego system wdrazania programu od strony organizacyjnej, oszacuje potencjalny wplyw
realizacji LSR na obszar i odbiorcow, biorac pod uwage alokowane zasoby.

Ewaluacja mid-term: bedzie prowadzona w odniesieniu do kamieni milowych wdrazania LSR, oceni i przeanalizuje osiagniete
do tej pory efekty i rezultaty, moze doprowadzi¢ do modyfikacji oraz aktualizacji przyjetych zatozen.

Ewaluacja ex-post: zostanie przeprowadzona po zakonczeniu realizacji LSR; obejmie ocene osiagnietych efektow oraz poziom
zrealizowania dziatan, zbada oddziatywanie i diugotrwate efekty wdrazania LSR i funkcjonowania LSR i stanowi¢ bedzie
catosciowe podsumowanie wdrazania LSR i funkcjonowania LGD W jej wyniku uzyskana zostanie ocena znaczenia
przeprowadzonych dziatan w zakresie realizacji potrzeb, na ktére miata odpowiadac LSR, ale rowniez niezamierzonych efektow.
Poniewaz informacje niezbedne do oceny rzeczywistego oddzialywania moga nie by¢ dostepne przez wiele lat po zakoficzeniu
realizacji LSR, ewaluacja ta bedzie miata ograniczong zdolno$¢ do dostarczenia petnej oceny oddziatywania LSR (kryteria
ewaluaciji: efektywno$¢, skutecznos¢, uzytecznose, trwatosc).

Ewaluacja on-going: bedzie prowadzona na biezaco, przez caly okres interwencji, w trakcie jej wdrazania, umozliwi biezace
korygowanie podejmowanych i planowanych dziatan w trakcie ich trwania, pozwoli wstepnie przeanalizowa¢ czastkowe efekty
oraz napotkane ewentualne problemy, stabosci strukturalne lub zmiany w otoczeniu, w jej ramach mozliwa bedzie analiza
systemu przeptywu informacji, dokumentow, Srodkow finansowych i realizacji zadan; utatwi identyfikacje barier oraz dotarcie do
ich przyczyn, rekomendujac odpowiednie udoskonalenia; oszacuje stopien osiagniecia zaktadanych efektéw w odniesieniu do
pozostatych ewaluacji i uzupetni na biezaco pozostate ewaluacje poprzez pogiebiong ocene, dokonywang na poziomie
poszczegolnych etapow i dzialan oraz poprzez badania w poszczegélnych obszarach tematycznych. Bedzie skupiaé sie na
doraznych problemach i barierach we wdrazaniu LSR i funkcjonowaniu LGD. W jej ramach, uwazng obserwacjg objety zostanie
takze aktualny stan kluczowych elementow wdrazania.

Przyjety podziat ewaluacii ze wzgledu na sposéb organizacji i sposoby przeciwdziataniu ryzyku:

e ewaluacja wewnetrzna — ocena realizowana przez podmioty zaangazowane we wdrazanie danej interwengji; . m.in.
podczas corocznych warsztatow refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i jego efektow
oraz zmian w otoczeniu LSR w oparciu o podrecznik monitoringu i ewaluacji LSR-wersja skrocona

e ewaluacja zewnetrzna — ocena realizowana przez podmiot zewnetrzny (ewaluator) nie zaangazowany bezpo$rednio we
wdrazanie danej interwencii;

Wskazniki ewaluacii zostaty zdefiniowane na dwoch poziomach:
- wskazniki rezultatu — sg zwigzane z bezposrednimi i natychmiastowymi efektami dziatan; dostarczajg informacji o
zmianach, jakie nastapity w wyniku ich wdrozenia;
- wskazniki oddziatywania — odnosza si¢ do konsekwencji danego dziatania, wykraczajacych poza natychmiastowe
efekty; pomiar oddziatywania odbywa sie na dwach poziomach: bezposrednich odbiorcow dziatan w jakimé czasie po
jego zakonczeniu oraz posrednich odbiorcow dziatan w perspektywie $rednio- lub diugoterminowych efektow.

Rozdziat XII. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Projekty strategii, jako dokumentow, ktérych realizacja moze potencjalnie znaczaco wptywaé na $rodowisko, mogg wymagac, na
etapie projektowania, poddania ich tresci strategicznej ocenie oddzialywania na srodowisko. Przedmiotowe przepisy uzalezniajg
jednakze konieczno$¢ przeprowadzenia takiej oceny od indywidualnej zawartosci dokumentu oraz zewnetrznych uwarunkowan
jego realizacji. Przestankg obowigzkowo kwalifikujaca projekt strategii do tego typu oceny jest stwierdzone ryzyko wystapienia
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znaczacego negatywnego oddziatywania na $rodowisko, w tym na obszary Natura 2000 w zwigzku z realizacjg zaplanowanych
w nim przedsigwziec.

Analiza oddzialywania na Srodowisko Strategii Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spoteczno$¢ dla obszaru stowarzyszenia
Lokalna Grupa Dziatania ,Trakt Piastéw” zostala opracowana zgodnie z wytycznymi ustawy o udostepnianiu informacji o
$rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U.
2013 r. poz. 1235 z p6zn. zm.) Analiza dotyczy nastepujacych zagadnien, bedacych trescig analizowanej LSR: analizy i oceny
srodowiska przyrodniczego oraz probleméw jego ochrony, identyfikacji i charakterystyki przewidywanych znaczacych
oddziatywan i ustalen zawartych w LSR.

Analiza oddziatywania na $rodowisko ma na celu sprawdzenie stopnia uwzglednienia w LSR celéw ochrony $rodowiska i
priorytetow ekologicznych ustanowionych na szczeblu regionalnym, krajowym i miedzynarodowym. Poréwnanie zapiséw LSR
oraz strategicznych dokumentéw wyzszego rzedu ukazuje duzg zgodnos¢ gtéwnych celdw i priorytetow. Nie stwierdzono celow
sprzecznych i wykluczajacych sie. W trakcie analizy uwarunkowan srodowiskowych realizacji postanowien LSR, zidentyfikowano
podstawowe obszary problemowe: zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego, ktorego gtownymi zrodiami sg zrodia
komunalne, tzw. niska emisja oraz zrodta liniowe —gtowne ciggi komunikacyjne, zagrozenie pogarszania sie wtasciwego stanu
wod powierzchniowych i podziemnych, emisja hatasu, w tym gtéwnie w sasiedztwie gtownych ciggow komunikacyjnych,
niedostateczny stopien rozwoju systemu gospodarowania odpadami, niedostateczny rozwdj edukacji ekologicznej,
niedostateczna dbalo$¢ i wykorzystanie waloréw przyrodniczych regionu, niski stopien udostepniania jego unikalnej
bioréznorodnosci. Wskazane problemy $rodowiskowe na terenie obszaru znajdujg czeSciowe rozwigzanie w ramach
zaproponowanych w LSR zadan do realizacji.

Przeanalizowano mozliwy wplyw wskazanych do realizacji zadan na nastepujgce elementy: powietrze i klimat, wody,
bior6znorodnos¢, powierzchnie ziemi i glebe, krajobraz, dziedzictwo kulturowe, w tym zabytki oraz zdrowie ludzi. Okreslono
oddzialywanie na poszczegdlne elementy Srodowiska. Przy tak przeprowadzonej ocenie mozliwe byto ogdine okre$lenie
potencjalnie niekorzystnych skutkéw Srodowiskowych zwigzanych z realizacjg poszczegoinych zadan. Oceny tej dokonano
przede wszystkim pod katem oddziatywania na $rodowisko w fazie budowy i eksploatacji. Negatywne krotkoterminowe
oddzialywania na zasoby Srodowiska mogg by¢ zwigzane z fazg realizacji inwestycji. Jako ewentualne dtugoterminowe
oddziatywania, zwigzane sg gléwnie z realizacjg zabudowy przemystowej. Oddziatywania te polega¢ bedg na lokalnym
przeksztatceniu terenu, pogorszeniu jako$ci powietrza oraz podwyzszenie poziomu hatasu. LGD nie odnotowala jednak w trakcie
prowadzonych konsultacji spotecznych, aby potencjalni wnioskodawcy zamierzali realizowaé operacje, ktére mogq znaczaco
oddziatywaé na $rodowisko.

Naczelng zasadg przyjeta w przedmiotowej LSR jest zasada zréwnowazonego rozwoju, ktéra zapewnia zharmonizowany rozwoj
gospodarczy i spoteczny zgodny z ochrong waloréw Srodowiska.

Z uwagi na ogélny, ramowy charakter LSR, szczegdtowa ocena oddziatywania na $rodowisko proponowanych dziatan nie moze
podlegaé doktadniejszej analizie. Jednakze biorac pod uwage stopien szczegdtowosci analizowanego dokumentu oraz dostepne
na tym etapie prognozowania informacje dotyczace warunkow realizacji poszczegdlnych dziatan mozna stwierdzi€, w oparciu o
przeprowadzong analize i ocene wszystkich priorytetow, ze ich realizacja w ujeciu ogdinym przyczyni sie do poprawy jakosci
srodowiska, zachowania réznorodnosci biologicznej oraz dziedzictwa przyrodniczo-kulturowego, a takze wplynie na ograniczanie
zapotrzebowania na nieodnawialne zasoby $rodowiska.

Stanowisko Zarzadu LGD ,Trakt Piastow’, ktére po przeprowadzonej analizie stanowi, ze realizacja celéw i dziatan Strategii
Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Spoleczno$¢ nie spowoduje znaczacego oddziatywania na Srodowisko oraz, ze zapisy
Strategii nie wyznaczajg ram dla pozniejszych realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywaé na $rodowisko, w
zwigzku z czym LSR nie wymaga przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko w rozumieniu przepisow
rzeczonej ustawy. LGD prowadzi korespondencije z Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska w Poznaniu w sprawie wniosku o
uzgodnienie odstapienia od koniecznosci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko.

Zatacznik nr 1. Procedura aktualizacji LSR

Zachodzage zjawiska spoteczno-gospodarcze wymuszajq stafe dostosowywanie zapiséw LSR do zmieniajacych sie warunkow.
LSR jako dokument planistyczno-strategiczny wymaga zachowania pewnych procedur podczas dokonywania zmian, ktére
jednoczesnie nie powinny powodowa¢ dezorganizacji spotecznej czy tez ostabia¢ motywaciji do dziatania. Celem procedury jest
dostosowanie zapiséw LSR do wymogéw prawnych, aktualizacja danych i przyjetych zatozen oraz korekta zapiséw wynikajaca
z procesu wdrazania LSR. W realizacje procedury zaangazowany jest Zarzad, Rada oraz Biuro LGD, ktérzy majg za zadanie
identyfikowanie zmian zachodzacych w otoczeniu, wplywajacych na aktualnosé dokumentu. Narzedziem stuzacym identyfikaci
ww. zmian bedzie organizacja corocznych warsztatow refleksyjnych, ktérych celem bedzie biezaca analiza procesu wdrazania i
jego efektow oraz zmian w otoczeniu LSR w oparciu o podrecznik monitoringu i ewaluacji LSR-wersja skrécona. Konieczno¢
dokonywania zmian w tresci strategii moze wynika¢ zaréwno z czynnikdw wewnetrznych iflub uwarunkowan zewnetrznych, takich
jak:

- trudno$¢ w realizacji wskaznikow/budzetu/harmonogramu LSR zgodnie z przyjetymi zatozeniami, negatywna ocena
realizacji LSR w wyniku prowadzonej ewaluacji/monitoringu, niskie poparcie spoteczne dla realizowanych dziatan, nowe
dominanty i/lub zmiany prawne/spoteczne/gospodarcze/polityczne, wptywajace niekorzystnie na realizacje LSR.

W ramach procedury aktualizacji LSR przewiduije sie nastepujace etapy:

1) udostepnienie LSR w Biurze LGD i na stronie internetowej LGD oraz biezaca weryfikacja zgtaszanych za

posrednictwem formularza opinii/luwag do LSR (w wersji papierowej lub elektronicznej);
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2) realizacja dziatan w ramach monitoringu i ewaluacii, planu komunikacii, planu dziatania, budzetu i harmonogramu oraz
biezaca weryfikacja zgodnoci przyjetych zatozen z otrzymanymi wynikami i otoczeniem prawnym;

3) w przypadku zaistnienia koniecznosci- przygotowywanie rekomendacji zmian zapisow w LSR w postaci ,Raportu z
wdrazania LSR”;

4) przedstawienie i konsultacja propozycji zmian w LSR z Zarzadem;

5) w przypadku zaistnienia koniecznosci — konsultacja proponowanych zmian ze spoltecznoscig lokalng poprzez
adekwatne metody partycypacji spotecznej, w tym konsultacje z wykorzystaniem np. strony internetowej, poczty
elektronicznej, ankiety, indywidualnych spotkan w Biurze LGD, spotkan konsultacyjnych ze spolecznosciami, w
uzasadnionych przypadkach ekspertow zewnetrznych; itp.;

6) przedstawienie na Walnym Zebraniu Czionkéw skonsultowanych zmian i podjecie uchwaty o zmianie LSR;

) wystapienie z wnioskiem o aktualizacje LSR do instytucji wdrazajacej;

8) udostepnienie zaktualizowanej LSR w Biurze LGD i na stronie internetowej LGD.

WersjaZ3 7.4 60



an|
aluszZsydIMZ
‘MO210IqPO
Op eluetelzp
nweiboud
sluemosedop
8zsd9
[opULIOUI
Ifoowoud
W0} Yo
Azsloiuzosinys
sluemoue|dez
‘MO210IGPO

op eluefeizp
eosfolw

qn| NUjLS)
9IUBMOS0}SOp
azsda)

‘du :pynpoud
nivzpng
waluse)sn
pazid amoysj0
eluejidez

‘du :pepm

:8zomeJdeu
eluejeIzp
aulemyepe
0l|S8I40 Azajeu
10$0UZ81qZ0!
yoAuzoeuz
eluaidejsim
nypedAzid p

(
a[oepusuioyal)
nbupiojuow
MOXIUAM
elue)sAzioNAim
qosods

[euemoue|dez
0p NYUNSO)S
M Ueteizp
MOYIU}SBZON
Ifousmyau}
usidols
pinpoud

y
ofuemoue|dez
Op NJUNSO}S M
yoAuoissiuod
MO}ZSOY B
luemozebueez
us1do}s :pepim

yohuep
yohueiqez
ezifeue

eluetelzp
MOYIU}SSZN
Bqz0||
‘Mnpoid
aluetelzp eu
auoisajuod
fyzsoy
:pepm

Blluzexsm

n
Buoyuow
oBsiuje)so
po Sezo
alnwfeqo

niejwod
Sezo

Uejelzp
yohu
|ob8zozsod
Ifopz||e8)
od
kloenema
‘uemoue|d
pazid
0okzalq eu

nJejwod
sao

euzojuyos}
Jsoulemyape
.omoc\somou

2S0U[BUONAM
‘9soujepAzid

nbuiojuow
elajhiy

Iloemiasqo
IYIUAM
Jenjue
IIuAm

‘a9 suep

yokuep
Bipoiz

d97 eusemm
eloemiasqo

‘097 BUSBIM
ejanue
‘asy

2Auzidumam

MOJUBWINYOP
BzZijeue

yoAuep
eluempisAzod
qosods

asi

aulfoowoud

as IwAulfoowoud -oufAoewiojul
onilg  -oulfoewioul BlueeIZp

6
uioyuow

9 njuemo.ojiuou
oklnzijeal 9ZOMBEpE( aoklebajpod
Aoiwpod eluejid Rusws|e

JINVMOWNSAOd GEDY] | VP LOIM !

@9 aiuemouofoyuny — Bullojiuoy “z Ju jiuzoktez



Wwoj Yo
Azsfaiuzoainys
aluemoue|dez
‘MONSOIUM
BlUsZ0}z op
yohujefousiod
BISAINEZ M
alUBMOjuaLI0Z
azsda|
‘mojusfolsuaq
yohujelbusjod
Op MoIoqeU
eluezsetbo
nujw.s}
3IUBMOS0}SOp
azsda)

‘du :pnpoud

(yoAzopelop
Jnpagoud

| MOpJepue)s
sluemode.dop
‘du) emjzpelop
Z Ifoyejshies
a1UsZSYBAIMZ
ZeJo (foewuoyul
I Ifoowo.d
wio} yo
Azs[aluzosinys
aluemoue|dez
‘du :pnposd

mp
dnib 1950y 81M
aluazsfeluwz

0
Bouemoue|dez
Op NYUNSo}s
M BlUBjeIZp
{oewel

M Aoowod
MO)POIS NjILl|
BIUB)SAZIONAM
uaidols
::pnpoud

Yy
okuemoue|dez
Op NYUNSO)S M
yoAuoissiuod
MO}ZSOY B
Iuemozebueez
ualdo}s :pepm

[euemoue|dez
Op NYunsojs
M BlUBeIZp
MOYIU}S3Z0N
Ifousmya.}
usidols
pnpoud

M
Qusfoyusq
zozid
eluefeizp
yoewel

m Aaowlod
MOXpO.§
njiwi &
lue)sAzionim
‘pnpoud
aluefeizp eu
auoissjuod
fizsoy
:pepm

do7 elnig
yoAzopelop
Bnisn
MOJuBIP
Ifoyejshies
woizod
Jejnzel
e|uefeizp
Zyo
Aoeleishzioy
Mmojolwpod
BQZ0||
:Mnpo.d

[4S]

n
Bunoyuow
obsiuje)so
po sezo
alnwlego

BUZOIUYI8)
Jsouemyspy
‘0S0UMOS0}S

2SOU[BUONAN
Mp - ‘osoujepAzid

M Me

Ifoe)NSUOY
9ZIe|nw.o}
Ifoemiasqo
DIuAm
Jeljue
IIUAM
do7 suep

fo)|nsuoy
9ZIe|nuuio}
Zel0 ‘M

(moxsolum
|Welioqeu)
IWESIN}UOY
Mmojusolsuaq
yoAujelousiod
3
IUBMOSRJB)UIeZ

‘Mp M Jsal ayel
ao1 einig
yokzopelop Bnjsn
Z YohokleisAzioy
qoso
N BMZpelop
z Ifoyejshies
woizod )s9f yer
o7 ezinig
M Wam}zpelop
MOJuB[oIBUSq
yoAujefousyod
3UBMOSaIB)UIRZ
1sel apel
IwAulfoezImAie
IWeluBeIZp
MQ2.0IGPO
yohujefousiod
3luBmosaJa)ulez

Mp MP Jsal anyel

7’7 €Zelsiam

@97 (moysoium
Alogeu)
Asinyuoy

@97 8zinig
M OMjzpe.iop

asi

aulfoezimAe
elueje|zp




zs[eluzoaynys
sluemoue|dez
‘du *du
(ddom
yokoklejusoo
IWeta)Aiy

Z [0S0upobz
Aug20 yoeyiey
M 1foepjund
yai qnj
MONIUZENSM
yokokzokiop
MOLIBIAIY
BM]OIUMBZBU
sluemobAioys
‘IfoewIoul
W0} Yok
zs[eluzos)nys
aluemoue|dez
‘du :pinpoud
azomeldeu
BlueeIzp
auiemyepe
dsanio
Azajeu
10§0UZ8qZ0!
yokuzoeuz
nypedAzid p
(e
[oepuswoya.)
nburiojuow
MONIUAM
eluBISAzIoyAm
qosods

(

[oew.oul
I 1foowoud

Z MOXpOJS
yoAuemoyepAim
usidojs :pepim

obauemoue|dez
Op NYUNSOS

M Ifoesedo
YyoAuozaijzol
yoewel

M MOYIUZEXSM
foezijeal
usidoss :pnpoud

yohuep
yohueiqez
ezjleue

yoAuemoxjepAim
950! :pEepim

Ifoesedo
YoAuozoljzol
yoewel

M MOYIUZEYSM
yohuemozijea,z
©qz9|| :npoid

IHIUZEexsm

€9
Balujeiso
po Sezo
alnwleqo

nb
uiojuow
0
Baiujeiso
po sezo
alnwlago

niejwod
Sezo

uefelzp Yok
ujobezozsod
IfoeZ||81 0d
‘eloenjeme
‘Buemoue|d
pazid
0dezalq eu

niejwod
salo

3
sou[euoyAm
osoujepAzid

BUZOIUYD8) 9
soujemyspy

ISOUMOSO}S

: 9
SOU[BUONAN

- 9soujephzig

nbuoyuow
elsiAIy

BJUSWNYOp
Z suep
‘097 auep

Ifoe}nsuoy
9Z.e|NULIo}
‘Iloemiasqo
DiIUAM
Jenjue
DYIUAM
‘a9 suep

yokuep
e{poiz

M
ojuswnyop
ezijeue

d97 eusem
eloBMISSq0

‘as
BUSEIM
ejaue

‘aoyo
Auzidumam
M
ousWwNyop
ezijeue

yokuep e
luemisAzod
qosods

EMOYIEPAM
asi m ddsod
ounig Jsal el

¢lloelado y
9Au0291z01

UyoBwWel M

M

oMluzexsm
 llezieal

a1  mddsod
omg  jsalpel

6
uLoyuoWw

“
oelnzijeal 9ZOMepeq
Aoiwpod elueid

7’7 €z elsiam

njezpnq z

MO3{ROJS Blu

EMOYiepAM

ifoelado y
9Auoz9)jzol
yoBwel m
Djiuzeysm

nju
eMoloj|uow
a9elebajpod
Auswigja

JINVMOWNSA0d GEDY | VP O R T e O 0|

ST IINVZVEAM — ONIRIOLINOW




aluemosedop
azsds|
‘du :ynpoud

(ddom
yokokelejusoo
|Wwenjhiy

Z 1osoupobz
Aus0
YOELEY M
Ifoepyund yol
qn| moLB}AIY
aluemobAioys
‘a9 szinig
M YoAzopeiop
Bnisn
efoeyAsusul
‘foewioul
wio} Yok
zslaluzosnys
aluemoue|dez
‘du

‘du) :pepm

(ddom
yokaklelusoo

wepa)hay

z 1soupobz
Ausd0
Uoepey M
Ifloepjund yoi
an| MouaJALY
aluemoBbAioys
‘a9 ezinig
M YoAzopelop
Bngsn
eloeyuAsusiul
‘foewoul
wio} Yok

ejuezse}fio
[osoupobz
yaidojs :pinpoud

yoAuemoue|dez
Op NYUNSO}S

M N}dzpnq

Z MO)POIS Yo
Auemopye.juoyez
usido}s :pepm

yoAuemoue|dez
Op NY{UNSOo}s
M njazpng

MOSINYUOY
yoAuozsotbo
24zl :pnpoid

nygzpnq

Z MOXPOIS Yo
Auemopye.juoyez
9S0]1 ‘pepim

njezpng
Z moyjpous

¥9

Balujeiso
po Sezo
alnwleqo

nb
uLojuow
0
Baiuje)so
po Sezo
alnwfsgo

nb
uojuow
0

9
SOU[BUOYAM
asoujephzid

BUZOIUY08} 9
soujemyape
9S0UMOSO}S

2
SOU[BUOMNAM
9soujephzid

BUZOIUY8}
soujemyape
9SOUMOSO}S

@97 8uep

Mo
Jusfoyauaq
Yok
MOSINYUOY
14)
Bjuswnyop
Z suep
‘(Hnry
‘MMAN) Y
2Aupdzipeu
lfomAysul 1fo
Bjuswinyop
Zauep
‘a9 suep

Mo
Jusfoysusq
yoh
MOSINYUOY
lfo
BjusWwNyop
Z suep
‘(Y

MMIAN) Y
oAupdzipeu
lomAsut 1fo

M
ouBsWNYOP
ezijeue

M
ojusfoyeuaq
o
Amosinyuoy
Il
Jejuswinyop
BZI[eue
(dnrey
‘MMINN) Y
2Aupdzipeu
lonyisul z y
2Auzidumaz
M
ojusWNYOp
ezifeue
‘ao1ud
Auzndumem
M
oJuswNyop
ezifeue

M
ouafolyeusq
o
Amosinyuoy
If
oejusaWINyop
ezifeue
‘(Hry
‘MMIAN) U
oAup3zipeu
tfonAysur z y
2AuzZIBuUmMaz
M
oJusWNOp
ezlfeue
‘aoud
Auzndumam

77 gz elsiap

IfoezZIje8l
asi m dajsod mosinyuoy -
oinig 188 1yel aluezselho
¢ni9zpng
yoewel
M MOXNPO.S njezpng
I[oe)yeuoy yoeuies
asl m ddsod M MO} POIS
oinig 199l el P[]
¢niszpng
MoXpoIS
niu




(@91 Apey
npeps Auejwz
Kinpaooud
lemoxjepop
3luszpemoIdm
‘du :pynposd
[eoklniozpeu
tfonisul

Oop nJogeu aju
azpemoidazid
0 NYSOIUM
sluezse}bz
azs[alusazom
‘a9 zezid
yokuemozijeal
Uefelzp
yoAes-ozod
Op MOSINYUOY
eluezseibo
MOQUILLIB)

obauebewim
Op NYUNS0}S

M nsassjul dnib
waluaiupa|bzmn
Z2A9N

Apey moyuojzo
maAled
10s0upobz
usidojs :pnpoud

obauemoue|dez
Op N{UNSO}S M W
awelbououey
Z MOSINYUOY

nsaisyul dnib
walusiupd|bzmn
z 917 Apey
MOMYUOIZO POISM
1o)lied Amiosemm
‘pnpo.d

(moysoIum
MOJOgeu)

59

nb
unoyuow
0
Baiuje)so
po sezo
alnwleqo

nb
uioyuow
0

yejerzp Yok
ujobszazsod
Eloezieal
pazid
Bloenjeme
‘buemoue|d
pazid
09BZ91q U

BUZIIUYDS) 9
soujemyape
2SOUMOSO0}S

Q)
SOuU|BUOYAM
asoujephzid

BUZOIUYD8) 9
soujemyape
9S0UMOSO)S

Yo
Auzndumam
M
ojusWwINyop

@o7 suep ezI[eue

o
Auzndumam

asn
oinig

¢ MOYSOIUM
MOlogeu
/MOSINYUOY
yoewel m
MOYSOIUM
usoo
pezid 097
Apey pepys
Jsol el

(moxsolum
MOJOGEeU)
MOSINYUOY

7'z gZelsiam

MOYSOIUM
MOIOqEU
/MosInyuoy
yoewes

M MOYSOIUM
Buaoso

pazid @97
Apey peps

(moysojum
Mmoloqeu)




99

7’7 €Zelsiam

0Yd

000 00€

ANjzs 02

000 00€

%001

ANjzs 02

yoAuffoowoud
JyoAulfoewLioul
lluedwey
yokuemozijeaiz
BqzoI7

wajueisAzioyAim

Z WA M ‘aziezsqo
0 aluEMoW.Io|
AN
91091ZM3ISpazid

0yd

0Yd

nwelboid selyez

/eluefeizppod

NVYHO0dd

000 099

0000S.y

a10Jedsm suemoue|d wazey

Mmzs ¢

Anjzs 9

MOYIUZEYSM 9SOLEM WiZeY

NTd M a1o1edsm suemoue|d

odklejseleu eyiuzeysm Ifoezieal o,

Aieiw eyysoupal z 9sopep

000004¢

NTd M alo1edsm suemoue|d

%001}

ooklejseleu eyiuzeysm ioezieal 9,

Anjzs L

Kiejw eyysoupaf z 9soLEM

000 059

0000502

NTd M aioJedsm suemoue|d

%001}

%95

| ookle)sereu eyjuzexsm loezies) 9,

Hmzs ¢

MNjzZS 6

Aseiw Byysoupal z 9souep

[ulfoeaiyal
| [auzofyshiny
Anpjnayselul

mopeIqo y
2Auemopngaz.d
BqZoI7

[aulfoea.yal
| fouzokyshiny
Anpnaselyul

mopeIqo
yoAmou eqzor

BYIUZEYSM
emzeN

yoeqosez
yoAuexo|

eu obspedo
nJezsqo nfomzol
obsuozemoumoiz
aluBIBIdSA

0’} Aujpbo [0

~ BluBjeIZp UBId '€ JU YlUZoBfeZ




L9

7'z gzelsisam

6l | OYd

000008

ANzs G

000 00S

%001

ANjZS G

1W98IZp |WARW
peu byaido z
obsuezeimz - e
mislolgdispazid
obemou
nIusZIomIn

eu yoAoklebsjod
Ifoesado
yoAuemozi|eaiz
BqzoI7

IWAZSIB)S
IWeqoso gn|
IW9aizp IwArew
peu eyaido

Z louezeimz
[6zo1epodsoh
l0souletelzp
aluszZIom |

VEL
1031ZM3ISpazid

0000828

00008

000000€

00000Z¢

000 Z'| Amojobazozs
0000509 | 0000S09 00000} 000 056 | 000 ¥ 5
e
RS gpiEpazd lozosepodsob
Oieske|ue) . 1osouefeizp
14 M Anjzs 0 % Anjzs % ynizs nlomzol .mmcm_sﬁo
51 | OMd 000009¥ oz 00000} %001 } 00000S1 £8'/6 oL 000000¢ 77'69 pl |eu co\aﬂ_mmm_mﬁu luell N.Nw_F
Ifoesado
yoAuemozi|esiz S1081ZMRISpsZid
eraly
e
MDAz [ezoiepodsof
¢ M jnjzs 000 ynjzs :Emmw%x OSOUlEfe1Zp
61 | Oyd 000 0S¥ L 67 0 0 0 000 0S7 | %001 Anjzs g 000 | %8S 0z |eu co>.oww_mmm_ma m_cmsoe_wm%nw
Ifoesado
yoAuemozi|esiz SI08ZMAISPaZId
ey

L' AmojoBazazs
[80 Wazey

‘6l | Odd

00009

BYNIZS |

0000

%00}

BYn)zs |

aibojouyos)
ausazoomoU Y
ofoklnisAzionAm
82187870 0
yoAulAoewoul
MOjeL)eW
BqZoI]

l1Bojouyos]
yoAusezoomou




89 7’7 €Zelsiam
‘YoAulkoeaiyal
wiajue)sAzioyim b
o | e
‘WAulkoelBa)ul Y rﬂmuNw
Z M ueteizp ‘WAulfoealyal e
e j .m_om_mﬁc_
aziepeleyo i i
k] 91031zM3|spazid

IWeqoso gn|

pel iy = 0 = 0 T T NS = T T 3 T T =
£ ZlEalm R e e Dl R e hEe e EE e s
N @ 3 3 N 3 2 = 2 o = &9 e = &9 =k
w W m.m == w ..rm W_v O~ O rwm W_u O o ..m a O
=3 = ) S @ 2R3 Gl @ g 9 L a Q9O N
2 3 3 2 S % Oh=: ~ 8 = = BYIUZEYSM
2 2 2. Z : = 5 b =3 5 3 = EMZE
5] S &> = & a £ 2 = & 2 =] N oBauzosjods
= > mv._ Dv. @ w Q 12} Q Q 177
3 © e 5 5 = 5 3 3, 5 = nfeydey [omzoy
o = 5 = = ) 3 S 3 3 0°Z Aujgbo [8
S 3 g 5
m rM
3
f o
000 0}
0000zeCt 000 ¥S1 000 856 ¥ 807 / AuloBo [s0 Wazey
000 0cs 000 ¥ 0008 000 805 o Q_,Muo WMNMMM
[suemozAiomejep
MQOUBYZSaIW AAnB g
o % M “WBIUBZON|YAM
14 M nzs NMzs yoAuozoibez
51 | oNd 00002 0l 000¥ %00} | Mnzsg 0008 %08 | Mnizsy 0008 %0¥ p Eém;owemm dnib z95z
umg\s\cgomm 4 m_cmw_mm
Eqzon a10d1zmdispazid
IWAzsIes




69 vz gZelsiam
Z elUBfRIZp
aloemouul eu
[oesed : : (K
o | o | 000001 ob |oo00ok | woor | PP 0 0 0 0 0 0 | ofuemoyunsann -
loesedo eqzorT 81031zmdIspazid
obaueyo|
BM}OIZPaIZp
| Ainyny feurexol
8luaZIazZs njad obaueyo|
z M Bu yohoklew EM]OIZpalzp
61 | ONd 000 00g 0€ | 00005} %00} | dMizs G| 000 0} %0G | dmizs G| 0 0 0 ‘sluszesodim 3lUBMOYOBZ
yohaknwlego WAAT
[oelado yoewel 91081ZM3ISpazid
M yofedsm
mojolwpod
BqZoI]
Ly1929 ¢ 0 0 0 | 00000€ | %00} Lhl9ee | %€ | eimzs) foeadiodsm (51 E254C
NIzZs ¢ i€ yofoklnwoud
£ M . mopafosd uefeizp
. yoAuemozijesiz A
6l | O¥d eqzr] m_omN_cw.nwm
81031zm3Ispazid
Aoeidjodsm
€52 €2 | 0 0 0 0 0 0 €526 | %00L | ®exmzs| gpiglod
yoAuemojobAzid

000 00€

000 00€

BqzoN

|2 Amojobaz0zs |90 Wazey

Yonisfaim
olpeIms

yonisfeim olpaims

walue)sAzionim
Z ZOlUMO!
‘yokulkoeibajul




7

0L 7’7 €7 elsiap

ifoeyIuNWoy ue|d °G Ju yiuzokjez

oologoocle s 000806207

00006592 00006 1228 Wiszey

00000 00Z & 00°060 €202 00°016 929 € YoAuzoljgnd mosueul) eloyyas [weyjsoupaf Aokpaq 1oualoleuag
00 00 OO T 000 OIS Se e o0 M6 o YoAuz2l|qnd Mosueul eiopyas ixjsoupaf ziu juul jausfosusg

yakuzafqnd moypois emisued Mo¥¥43
yoAmofesy wapepim Aoepaq Ausemm pepim j9zpng PEBIM

0202-710Z MO¥d 2’61 elueteizppod aisayez m Amosueuly uejd

00000009} 00'000 00 9} Wazvy
0000002 0000002 (€L02/€0€} 4U Blus2zpezio0zo 8 i | ‘Jsn G¢ ‘He) eloezimAny
00'000 089 000000692 (€10z/g0g} Ju eluazpeziodzol p | | 'Jsn 6§ M) aokzalq Azsoy

001000089 00000059 (€10Z/£0¢ ) Ju elud2ZpL210d201 5 °}1] | ‘}sn Gg ‘He) egeidjodsm

000000€F 000000 € (£102/€0¢} 4u BuazpE2100201 g Y | IS GE ‘Me) ST Efoezjeay
ls4gwezey MOYd

eloJedsm salyez

ueteizppod yaAujobazozsod yoewes m ¥ST yoewes M [S43 oBamosueuly eiosedsm 9SoN0SAp { Ju yiuzokjez

00080 S

YST Wozey

000 052 000 0s€

0000SE L |
0000S0 b |

0°Z Aujobo [90 wazey

000 0S¥ 000 0s€

27 fmopobazozs [0 wazey
njewy uelwz

| BYSIMOPO.S

>co=._oo nsaliyez




0goso
0§ WnwiuIw

Ifoew.oul
aluezeyazid

N -

[oujexo] aisesd m
MOMYALE 950] -
F =
BuemozAlomejep
®dnib z jul
uesjods 9soji-

€

— yoAulfoewiou
uexjods 9s0j! -

Z —njeuod

| 91UOJJS BU
monyAue gso -

(eaniq
[osouetelzp
[eokza1q yorWel
M efoeziieal) z o

12009
[oujeyo] aiseud
M Bluszsofo g

9zpng

1z8
0 — Yokmoyrew
fogowiopeim 9sojl -
128

0l —917 nlezsqo
uwb zeso o7
yoAmojeulaul
yoeuols

BU Uszso}bo 9s0ji -

qoso 00}
yoAulfoeuropul
yoejueyjods

M feizpn -

qoso

000 ¢ Wnwiuiw
oWl
sluezeyozid

yoAufAoeyiuntuoy
uejeizp
Apjaje amojeaoq

TL

lllew
0G 8lue}sszol -
(6) niezsqo uiwb
yoAmojeulajul
yoeuous | (1)
o lemojaulsiul
aluoss
Bu 81uazsoyfo -
Iizsly Athzofz eiom
‘q0S0 Op EMOieW
efouspuodsaloy -
[oujexo aiseid
M 8foewwo Z -
fie1q0y
aoelniseld
S M Blueteizp
U 89Blnzeysm
(Ae1qoy)
‘BuemozAiomejep
Bdnib
Z 9lueyjods | -
aulfoewuoul
ejueyjods
SMOIOPSS ¢ -
wAmolasouzosiods
n(euod
eu yApe | -
yohuzoygnd
omAjsul
yoAulhoewioul
{oeol|qe)
eu mojexe(d g -
[emojaulaiul
aluols
eu fnyAue |-
[amojaaop
Adnib op
e19.1ejop qosods)
nzeyazid 1ypoi

I[oeWIOMI
3|poJz
0 BJapjUe -

UBMIYSZ00
| lfoxejshies
nwojzod
aluepeq
ejopue -
pojaw
19soumAyyele
aluepeq
qosods

1ousfolyeusq
lujefousyod

(f12190%)
euemozAiome}ap
ednib -

(obu Jopjes
‘yohuzolgnd
MOSUBUI
eI0p8s Iyisoups|
‘fo10193Ispazid)
1ous(olausq
lujefousjod
10s0U|0B8z0z8

M yonsfoim
MOQIBZS]0
Aoueyzsajw -

obauffaeyiunuwioy
eluejeizp
19BS3IpY.

MOMSOIUM
WaI0geu
wApzey pazid
yoAmojauiaul
yoeuous
BU eluazsoifo

ST Uszojez
yoAujobo jews)
eu eulfoeuliojul
elueduwey|

obaulfaeyiunuioy
eluejeizp emMzeN

M02.0Iqpo BUOIO
obazsiazsfeu yel
Op BloJejop Wajed
MOXSOIUM NJOgeU
aluazso}bp

BOMBPOYSOIUM
6- 091

(u1| eu Ifoewuojul
nmAdezid
aIsalyez

M UOBIUBMIY8Z00
| IfoeysAies
aiwoizod

0 [ouyoimz
fopwIOUI
aluewAzio

ze1o mopyelold
nJogAm yoeualAly
‘yoeluszZORZ
yoAumoib faf
‘YS7 eluezeipm
yoewel

M mopyeloid
eluemosueUl}
yoepesez o
MOOMBPOYSOIUM
yoAuelousiod
3lUBMOULIOUIOY

JI9ENIUNLIOY |30

7’7 g7 elsism

(waiogeu
wAuemouejd
whpzey
pazid) €202
=910¢ eie’]

9102 ‘fod |

ujua



W0goso
000} ffoeuwoul
aluezeyezid

walogeu
wApzey pazid
wojolwpod
nio-G I[oewoyul
sluezeyszid -

121q0y ferzpn
WA} m ‘qoso 0}
‘Ul NIUs|oyzs
WwApzey

M feizpn -

(eaniq
losoulelelzp
[ookze1q Yorwel
M B[oezieal
20

(einiq
10SOU[efeIZp
[eokza1q Yoewel
M efoez||eal)
20

00°001C
=1200'0¢

XZ| — Us|04zs
sluazpemoldazid

(44

IfoewOUI

0{po.Jz

¢ - wAmoziepusiey 0 nJezsqo

nyol MOOUBYZSBIW

M Ifoexiignd 9soji - aluejdez
G- MjZpelop
yoAuenpmApul
I$0l! -

UBM[8290

| Ifoxejshies

nwoizod

eluepeq

¢1—43|0%zs 980! - ejenue -

@91 1osouletelzp
eoezoA)op
efoeyiignd

a9 moyiumode.d
zozid
auozpemoldszid
‘jwAuemosalsjulez
IWBQOSO

Z omjzpelop
aulenpmApul -

S niezsqo uiwb
yoAmojauis)ul
UoBUOJ}S Zelo

wAmolosouzosiods

njeyod

‘a9 lemojaussiul
aluohs

BU Njuajoyzs

0 efowIO| —
walogeu

wApzey pazid
SIUB|ONZS | -

‘8UBMOsals)ulez
alujefousiod
£qoso ‘niezsqo
Aoueyzsai

waweiboud
auemosalaulez
Aqoso-

(Aeiqoy)
[suemozAiomejap
Adnib
wialualupa|bzmn
Z niogeu

obsuep yoeuwel
M [ousfoysuaq
lujefousjod -

(Azofyop 1iseN)aon
MOMUOJZO
yoAuuiwb

yoeuAle|niq
M 8UBZOZSBIWN
a[oewlou|

MOYSOIUM
wiaioqeu wAhpzey
pezid 97 8ziniq

M aufenpimApul
oMmjzpeloQ

MOXSOIUM

walogeu
wApzey pazid
Mojusfoleuaq
yokujefousyod
E|p 8lus|0XzS

do7 1osoueteizp
0 9juemowLIo|
MONSOIUM
BIUBPES Op
BIUB0BYOeZ Waje0
¥S7 eluezelpm
yoewel

m mopyeloud
kloeziesl
yoAuemosalajulez
qoso
aluBmoLLIojU|
MOYSOIUM
yoAuepepis
1osoumeldod zeio
eluemosueulop
elueysAzn suezs
BIUSZSHBIMZ
W89 NYSOIUM
BZIB|NWLIO}
efoejuszaid
'Uoepaiq
yoAuelujpdod
[e1083z0(U
‘nIogAMm moLIR1AIY
{oeuBIWZ
yoAuienjuama
‘YS eluezeipm
yoewel

M Aoowod
eluemeuzAzid
|yoepesez o
MOOMBPONSOIUM
yoAuelousiod
3lUBMOULIOJUIOY

77 gZelsiam

£¢0¢
*910¢ ejeT]

(waloqeu
whuemoued
twApzey
pazid) €207
9102 e1e]

(waioqeu
wAuemoue|d
whpzey
pazid) €202
~910¢ eje]



Szczegolne podziekowania nalezg sie mieszkancom obszaru LGD,
za aktywny wspdtudziat w tworzeniu Lokalnej Strategii Rozwoju.

Yubowo 2015 .

Przewodniczacy obrad

Bogdan Kemnitz






